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1 Hintergrund und Zielsetzung des Vorhabens

Ziel der Hagener Umweltverwaltung ist es, das Fordervorhaben zum Hagener
Klimaschutzmanagement durch die erneute Einwerbung von FoOrdermitteln des
Bundesumweltministeriums um zwei Jahre fortzufiihren und wéahrend dieser Projektlaufzeit
realistische Wege und Moglichkeiten zur Verstetigung der Personalstelle des Hagener
Klimaschutzmanagers zu finden.

Das erste Kapitel beschreibt den Hintergrund der Aufgabenstellung, gibt einen Uberblick zur
wirtschaftlichen und demographischen Situation, skizziert die klimaschutzbezogenen
Aktivitdten in  Hagen und erlautert die Rahmenbedingungen des durch das
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) geftrderten
Erstvorhabens zum Aufbau eines Klimaschutzmanagements in der Stadt der FernUniversitat.

1.1 Beschreibung der Motivation und Ausgangslage

Die Warnungen vor den Folgen des Klimawandels sind allgegenwartig.
Extremwettereignisse, schmelzende Gletscher und Pole, ein steigender Meeresspiegel oder
klimabedingte Migration. Viele der vom Ausmal3 der globalen Erwarmung abhé&ngigen
Szenarien sind zum heutigen Zeitpunkt nur schwer vorherzusagen. Wissenschaftlich
anerkannt ist aber, dass die Menschheit sich bereits mitten im Klimawandel befindet und die
Atmosphéare sich weiterhin erwé&rmt. Hauptverursacher der globalen Erwdrmung ist nach
Einschatzung von Experten das Treibhausgas Kohlendioxid (CO,), das durch die
Verbrennung von immer mehr fossilen Energietragern, wie z.B. Erd6l, Erdgas oder Kohle
entsteht. Es sind vor allem die menschlichen Aktivitdten seit der Industrialisierung, die zu
einem Anstieg der Konzentration der Treibhausgase in der Atmosphére fiihren. Dies
verstarkt den natirlichen Treibhauseffekt und wird als ,anthropogener® (= vom Menschen
verursachter) oder zusatzlicher Treibhauseffekt bezeichnet. Der menschengemachte
Klimawandel wird auch durch den flnften Sachstandsbericht des Weltklimarates (IPCC
2013/2014) bestatigt. Folgt man den Wissenschaftlern des IPCC, dann sei eine Begrenzung
des Temperaturanstiegs auf maximal 2° Celsius noch méglich. Dazu missen weltweit eine
Vielzahl von Malnahmen ergriffen werden und zugleich die Treibhausgasemissionen
drastisch sinken. Beim Klimagipfel im Dezember 2015 in Paris einigten sich 195
Teilnehmerstaaten darauf, dass der Temperaturanstieg moglichst unter 2 Grad gehalten
werden soll — im Vergleich zum Durchschnitt vor der industriellen Revolution.

Die Bundesregierung hat sich — bereits vor dem Pariser Klimaabkommen - zum Ziel gesetzt,
in einem ersten Schritt deutschlandweit den Ausstof3 von Kohlendioxid und anderen
Treibhausgasen bis 2020 um 40 Prozent gegeniiber dem Bezugsjahr 1990 zu senken. Bis
zum Jahr 2050 sollen die Treibhausgase sogar um 80 bis 95 Prozent gesenkt werden
(BMUB 2015a). Fest steht, dass die ehrgeizigen Ziele der Bundesregierung nur
gemeinschaftlich mit einer Vielzahl von lokalen Akteuren erreicht werden kénnen. Aus dieser
Motivation heraus werden seit dem Jahr 2008 im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des BMU u.a. auch Kommunen finanziell bei ihren
Klimaschutzbemihungen unterstitzt — das Foérderprogramm des BMU deckt ein breites
Spektrum an kommunalen Klimaschutzaktivitaten ab: Von der Entwicklung eines Konzeptes
bis zu Mitteln fur Personalstellen, fur Investitionen in Mafnahmen und zur Unterstiitzung der
Offentlichkeitsarbeit bei der Umsetzung von Konzepten. Mit finanziellen Anreizen des BMU
sollen in den Kommunen die Potentiale fir mehr Klimaschutz wirtschaftlich erschlossen
werden. Zur Reduktion der Treibhausgasemissionen steht neben der Energieeffizienz der
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Ausbau der regenerativen Energieerzeugung im Vordergrund. Viele weitere Handlungsfelder
der kommunalen Praxis (Anderung des Konsumverhaltens, Beschaffungswesen,
Energiesparen, Stadtplanung, Mobilitdt, etc.) konnen einen weiteren Beitrag zum
Klimaschutz leisten.

Im Bundesland Nordrhein-Westfalen nimmt der Klimaschutz mittlerweile eine zentrale Rolle
ein. NRW st als eines der wichtigsten Energie- und Industriezentren Europas mit Abstand
der groRte Emittent von Treibhausgasen in Deutschland. Rund ein Drittel der
klimaschadlichen Gase entstehen hier. NRW kommt damit eine besondere Verantwortung
fur den Klimaschutz zu. Als eines der ersten Bundeslander hat die ehemalige
Landesregierung Anfang 2013 ein Klimaschutzgesetz auf Landesebene verabschiedet.
Durch das Gesetz werden die Kommunen starker in die Pflicht genommen, sich aktiv an den
Klimaschutzzielen des Landes und der Bundesregierung zu beteiligen.

Die bundes- und landespolitischen Ziele im Blick' und um den kommunalen Klimaschutz
durch konkrete MalRnahmen voranzutreiben, hat der Rat der Stadt Hagen — auf der Basis der
langjahrigen Klimaschutzarbeit — beschlossen, ein Integriertes Klimaschutzkonzept (IKSK)
aufzustellen. Das Konzept wurde 2013 unter Beteiligung zahlreicher Experten aus dem
Konzern Stadt in Zusammenarbeit mit dem Ingenieurblro Gertec GmbH aus Essen
erarbeitet und anschlie@end vom Rat fir die Umsetzung verabschiedet. Das IKSK enthalt
neben Potenzialanalysen, einer Energie- und CO,-Bilanz und Vorschlagen fur MalBnahmen
auch die Empfehlung, die Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz zu professionalisieren und
fur die AulRendarstellung ein Logo bzw. ein Maskottchen mit entsprechendem Slogan (Claim)
zu entwickeln. Die Erstellung des IKSK wurde mit stadtischen Mitteln finanziert. Mittel aus
Programmen der Européaischen Union, des Bundes oder des Landes NRW wurden daflr
nicht eingeworben.

Allerdings erhalt die Stadt Hagen als Starkungspaktkommune Uber das Férderprogramm der
NKI  offentliche Fordermittel fir die Stelle eines Klimaschutzmanagers. Der
Klimaschutzmanager hat die Aufgabe das vorhandene Klimaschutzkonzept in
Zusammenarbeit mit der Verwaltung, Akteuren, Unternehmen, Projektpartnern und Burgern
umzusetzen. Seit Mitte April 2015 ist der vom BMU geforderte Klimaschutzmanager mit der
Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes betraut. Das IKSK beinhaltet einen umfangreichen
Katalog mit 34 Vorschlagen fir MaBhahmen und hat einen Zielkorridor bis zum Jahr 2020.

1.1.1 Zielsetzung

Nach Bewilligung einer zweijahrigen Verlangerung der Tatigkeit des Hagener
Klimaschutzmanagers, werden nun die Bestrebungen weiter gefuhrt und vorbereitete
Malnahmen weiterhin umgesetzt. Wahrend der geplanten Laufzeit des Anschlussvorhabens
(April 2018 bis April 2020) sollen bisher noch nicht umgesetzte MaBnahmen aus dem IKSK
fur die Realisierung vorbereitet, eine sogenannte ausgewahlte Klimaschutzmalinahme
umgesetzt sowie ein Elektromobilitatskonzept fir die Gesamtstadt aufgestellt werden. Der
Schwerpunkt der MalRBnhahmenumsetzung liegt in den Bereichen ,Energetische (Stadt-)
Sanierung“ und ,Nachhaltige Mobilitat®.

! Als Klimabiindnis-Stadt hat sie sich das ehrgeizige Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen alle
funf Jahre um 10 Prozent zu senken und die Pro-Kopf-Emissionen bis zum Jahr 2030 gegentber dem
Bezugsjahr 1990 zu halbieren. Dies bedeutet, dass die jahrlichen Pro-Kopf-Emissionen in Hagen von
fast 11 Tonnen auf 5,5 Tonnen reduziert werden missen. Hagen gehoért auch dem europaweiten
Klima-Konvent der Burgermeister an.
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Im Rahmen der Fortfihrung der Stelle des Klimaschutzmanagers sind von der Verwaltung
die wirtschaftlichen und organisatorischen Bedingungen fir die Umsetzung weiterer
MalRnahmen aus dem bereits bestehenden IKSK abgeschétzt worden. Aul3erdem wurden
neue Ideen unter Beteiligung von mdglichen Partnern in Klimaschutz-Steckbriefen
zusammengetragen. Fur die Umsetzung des Fordervorhabens wurden entsprechende
stadtische Eigenmittel im Doppelhaushalt der Stadt Hagen beantragt. Detaillierte
Herleitungen und Einbindungen der Steckbriefe in Gbergeordnete Strategien der jeweiligen
Handlungsbereiche finden sich im vierten Kapitel der Vorhabenbeschreibung. Fur die
Beantragung von Fordermitteln fur die Fortfiihrung des Hagener Klimaschutzmanagements -
Uber die NKI des BMU — liegt ein Ratsbeschluss vor.

Ziel ist es auch, die bereits entstandenen Strukturen des Klimaschutzmanagements zu
festigen sowie interessierte Partner und Mittel und Wege zu finden um - nach Ablauf der
Forderung durch das BMU — die Aufgabe ,Kommunaler Klimaschutz® in der Verwaltung fest
mit einer Personalstelle zu etablieren.

1.1.2 Energie- und CO,-Bilanz

Mit der Aufstellung® des Integrierten Klimaschutzkonzeptes erfolgte gleichzeitig die
Erstellung einer CO,-Bilanz fiir die Stadt Hagen. In der Analyse, die sich im vorliegenden
IKSK auf das Jahr 2010 bezieht, wird der Status Quo des Energieverbrauchs und des CO,-
Ausstol3es auf Hagener Stadtgebiet festgestellt.

Die Hohe und die Verteilung der CO,-Emissionen auf die Sektoren Haushalte, Wirtschaft und
Mobilitat und Offentliche Liegenschaften sowie die Art der eingesetzten Energietrager
bestimmen nicht zuletzt die begrenzten Mdoglichkeiten der Stadt zur Einflussnahme.
Gleichzeitig sollen sie jedoch auch eine Rechtfertigung (Argumentation) liefern, warum das
Hagener Klimaschutzmanagement im Rahmen eines anvisierten Anschlussvorhabens
bestimmte Handlungsfelder angeht und genau in diesen Feldern MaRRnahmen entwickeln
und umsetzen wird. Daher wird die zuletzt im Jahre 2010 aktualisierte CO»-Bilanz im zweiten
Kapitel dieses Dokumentes noch einmal auszugsweise vorgestellt.

% Bereits seit Griindung des Umweltamtes im Jahr 1987 betreibt Hagen mit zahlreichen Projekten und
Initiativen aktiven Klimaschutz. Die Stadt ist Mitglied im Klima-Bundnis e.V. und gehoért dem
europaweiten Konvent der Burgermeister an. Das Motto ,Global denken — lokal handeln!® fillt sie in
einem Klimaschutzprojekt mit der Partnerstadt Portmore auf Jamaika mit Leben. Bereits zweimal
wurde die Stadt mit dem European Energy Award (eea) ausgezeichnet. Im Jahr 2014 wurde Hagen
mit einem Preisgeld im Wettbewerb ,Kommunaler Klimaschutz® des Deutschen Institutes fir
Urbanistik/des Bundesumweltministeriums ausgezeichnet.
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1.2 Kurzbeschreibung Stadt Hagen

Die Stadt Hagen ist eine kreisfreie Stadt am suddstlichen Rand des Ruhrgebietes und wird
der Region Sudwestfalen zugerechnet. Im Volksmund wird sie auch das Tor zum Sauerland
genannt. Durch die Stadt flieRen die vier Flisse Ruhr, Lenne, Volme und Ennepe. Die grofite
Ausdehnung des Stadtgebietes betragt in Nord-Sud-Richtung 17,1 km und in West-Ost-
Richtung 15,5 km. Die Stadt grenzt an die kreisfreie GroR3stadt Dortmund, an den Kreis
Unna, an den Markischen Kreis sowie an den Ennepe-Ruhr-Kreis.

NRW

Miinster Bielefeld

Dortmund

Diisseldorf @ HAGEN

Kéln

Karte 1: Lage der Stadt Hagen im Bundesland NRW

Quelle: Stadt Hagen, Amt fiir Geoinformation und Liegenschaftskataster, 11/2015

Als kreisfreie GroRRstadt liegt Hagen im Regierungsbezirk Arnsberg in Nordrhein-Westfalen
und umfasst eine 160,4 km2 groRe Flache, wovon rund 42 Prozent bewaldet sind. Damit hat
Hagen unter den kreisfreien Stadten in NRW den groé3ten Anteil an Waldflache. Insgesamt
leben 194.941 (2018) Einwohner in funf Stadtbezirken, daraus resultiert eine
durchschnittliche Bevdlkerungsdichte von 1.215 Einwohnern pro m2.

Bis vor einigen Jahrzehnten pragte die Schwerindustrie die Wirtschaft der Stadt.
Wirtschaftlich wird die Stadt heute von metallverarbeitender klein- und mittelstéandischer
Industrie sowie zunehmend vom Dienstleistungssektor gepragt. Die Arbeitslosenquote liegt
mit 9,4 Prozent flr das Jahr 2018 deutlich Uber dem bundesweiten Durchschnitt in H6he von
rund 5,4 Prozent (Statista 2018).

Die Vier-Flusse-Stadt bietet heute alles, was man von einem modernen Oberzentrum
erwarten kann. Hagen ist Sitz der einzigen staatlichen Fernuniversitdt Deutschlands, von
Amts-, Land- und Arbeitsgericht sowie mehrerer Uberregionaler Institute, Behtrden und
Verwaltungsstellen und ist durch eine Vielzahl von Museen kulturelles Zentrum fur das
Umland. Seit 2012 fuhrt Hagen offiziell den Namenszusatz ,Stadt der FernUniversitat®.

Stadt Hagen/Umweltamt 4
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2 Auszug aus der Energie- und CO,-Bilanz

Auf Bundesebene unterstitzt das Klimabindnis mit dem Bilanzierungstool ECO-Region eine
einheitliche Systematik, die die Vergleichbarkeit der CO,-Bilanzen® teilnehmender Stadte
ermoglicht. Die nachfolgende Grafik mit den Angaben zum Hagener CO,-Ausstold stammt
aus dem vorliegenden IKSK*.

COz-Ausstolt und Energieverbrauch je Einwohner

Tonnen MWh = Steinkohle
14 33,00 W Braunkohle
1 31.00 lissiggas
—— wem—— Erneuerbare
29,00 Energien®
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21,00
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17,00 S Energieverbrauch
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Abbildung 1: CO,-Ausstol3 und Endenergieverbrauch je Einwohner

Quelle: IKSK 2013, GERTEC nach ECORegion

Rund 1,9 Millionen Tonnen betrug der kumulierte CO,-Ausstol3 in 2010, was einer jahrlichen
Pro-Kopf-Emission von ca. 10,21 t CO, pro Einwohner entspricht. Als Mitglied im Klima-
Biindnis hat sich Hagen das ehrgeizige Ziel gesetzt, den Pro-Kopf-Ausstof3 bis zum Jahr
2030 gegenlber dem Bezugsjahr 1990 um die Halfte zu reduzieren.

Jahr CO,-Emissionen t/a CO, (t/a) je Einwohner
Basisjahr 1990 2.351.081 10,88
2010 1.925.306 10,21
2030 (Klima-Bindnis-Ziel) 1.175.540 5,44

Tabelle 1: Entwicklung der CO,-Emissionen in Tonnen (1990-2010)

Quelle: CO»-Bilanz Stadt Hagen, Umweltamt

Wahrend der Ausstol3 von Treibhausgasen zwischen den Jahren 1990 und 2010 um 18
Prozent gesunken ist, erfordert das Ziel des Klimabundnisses, dass bis 2030 eine Minderung
um insgesamt 50 Prozent erzielt wird. In den néchsten zwolf Jahren missen in Hagen daher
eine Vielzahl von MalRnahmen zur Energieeinsparung entwickelt werden, damit im Jahr 2030
je Einwohner nur noch rund 5,44 t CO, pro Jahr ausgestof3en werden.

3 Grundlage fur die Erstellung der Bilanz sind Einwohnerzahl, Anzahl der Beschéftigten nach

Wirtschaftszweig sowie der Endenergieeinsatz nach Energietragern. Dazu werden Daten aus eigenen
und Erhebungen Dritter und statistisches Datenmaterial bendétigt. Es wird ein Emissionswert in Tonnen
und Einwohner pro Jahr errechnet.

4 Zukunftig erstellt der Regionalverband Ruhrgebiet fir seine Mitgliedskommunen CO,-Bilanzen —
auch fiur die Stadt Hagen. Dieses Angebot ist allerdings befristet bis zum Jahr 2020.
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Die Abbildung 2 zeigt, dass vor allem die Sektoren ,Private Haushalte®, ,Wirtschaft* und
.Mobilitat* einen grof3en Anteil an den CO,-Emissionen an der Gesamtstadt haben. Fir die
Reduktion von Treibhausgasen, fur die Einsparung von Energie und Kosten sollen in diesen
Sektoren weitere Projekte entwickelt werden. Durch diese geplanten MaRhahmen sind grof3e
Beitrage zur Senkung der Treibhausgasemissionen zu erwarten.

Emissionen 2010: 1 925 Tsd. Tonnen CO,

Mobilitat

Private Haushalte
427 Tsd. t—

692 Tsd. t

Offentl. 22,2%

Liegenschaften _gg u, -
27 Tsd. t

Wirtschaft
Sektor
176 Tsd. t

Wirtschaft
Sektoren | + |l
604 Tsd. t

Abbildung 2: CO,-Emissionen nach Verbrauchssektoren

Quelle: IKSK 2013, GERTEC nach ECORegion

Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht, dass — selbst wenn alle 34 vorgeschlagenen
MalRnahmen aus dem IKSK entwickelt und in die Umsetzung uberfihrt werden, nur 14
Prozent des wirtschaftlichen Einsparpotential und ,nur® 38 Prozent des Reduktionsziels des
Klimaschutzgesetzes NRW erschlossen werden konnen. Wirden alle im IKSK aufgefiihrten

MalRnahmen umgesetzt werden, dann konnte die Stadt bis zum Jahr 2020 rund 61.000 t.
CO,-Emissionen einsparen.

Stadt Hagen/Umweltamt 6
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Relation der Emissionsminderungsziele und -effekte
Tsd. Tonnen CO2
2500
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I MaRnahmen, Einbindung weiterer |l
] Akteure, Unterstitzung 1
1500 I flankierender Effekte z.B. auf | =
] Landesebene 1
1 ]
]
1.000
434
500
————
1 1
162 '
14%
== 38% T
0 ST T —————— - - - .
CO2-Emissionen CO2-Emissionen Reduktionsziel wirtschaftl. Gesamteffekt
in 1990 in 2010 Klimaschutzgesetz NRW Einsparpotenzial Malknahmenprogramms

bis 2020 bis 2020 bis 2020

Abbildung 3: Darstellung der Wirkung des MalRnahmenprogramms im Vergleich zu
Einsparzielen und Einsparméglichkeiten

Quelle: IKSK 2013, GERTEC nach ECORegion

Die Stadt Hagen muss also weitere Mal3nahmen initieren und umsetzen sowie das
Klimaschutzkonzept im nachsten Jahrzehnt fortschreiben, wenn sie ihre selbst gesteckten
Klimaschutzziele bis zum Jahr 2030 erreichen will. Im Rahmen der Umsetzung eines
zweijahrigen Anschlussvorhabens fir das Hagener Klimaschutzmanagement soll ein Beitrag
fur das Erreichen dieser Ziele geleistet werden.

AuRerdem nimmt Hagen erneut am Verfahren zum European Energy Award® teil. Es ist zu
erwarten, dass durch diesen Prozess weitere Impulse fiir die Fortschreibung des Integrierten
Klimaschutzkonzeptes gegeben werden. Zuséatzlich werden fiur den kommunalen
Klimaschutz weitere flankierende Malinahmen und Forderprogramme auf Ebene des Landes
NRW, des Bundes sowie von Seiten der Europaischen Union erwartet, sodass es durch die
Nutzung von Forderprogrammen mdoglich sein wird z.B. die im ldeenspeicher (s. Kap. 6)
genannten Malinahmen mit ihren Einsparmdglichkeiten an Treibhausgasen, Energie und
Kosten doch noch wirtschaftlich zu erschlieBen. Dadurch ware eine Weiterentwicklung des
bisherigen Mafinahmenprogramms zum IKSK und die ErschlieBung des wirtschaftlichen
Einsparpotentials (4. Saule im Diagramm, Abb. 3) méglich.

Stadt Hagen/Umweltamt 7
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3 Beschreibung der Ausgangslage

Eine Vielzahl der im Jahr 2013 im IKSK gemachten Malinahmenvorschlage befindet sich
bereits in der Umsetzung oder diese sind so weit vorbereitet, dass eine Umsetzung bei der
Gewinnung von entsprechenden Projektpartnern und der Klarung der Finanzierung kurz
bevorsteht. Hierzu zahlen vor allem die folgenden Vorschlage aus dem Klimaschutzkonzept:

e Verfahren zur Anderung des sachlichen Teilflachennutzungsplans Windenergie
(Konzentrationszonen)

o Forderprogramm E-Mobilitéat mit der Mark E-AG beginnen

e Errichtung von 34 modernen Radboxen (Verbundprojekt mit 14 weiteren Kommunen
und dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ist gestartet)

¢ Radiokampagne ,Klimahelden braucht Klimahelden*

¢ Bau einer Radstation am Hagener Hauptbahnhof.

Die Umweltverwaltung war in den vergangenen 2 % Jahren vor allem darauf bedacht, die im
Klimaschutzkonzept als vorrangig eingestuften MalBhahmen in die Umsetzung zu
Uberfihren. Ziel der verbleibenden Projektlaufzeit des Erstvorhabens zum Hagener
Klimaschutzmanagement ist es, die entstandenen Arbeitsstrukturen bei der Entwicklung der
noch ausstehenden Projekte zu festigen und dadurch die geplanten Projekte auf den Weg
zur Umsetzung zu bringen.

Abgrenzung des laufenden Erstvorhabens gegeniiber dem Anschlussvorhaben:

Die nachstehende Abbildung 4 ,Das IKSK auf einen Blick dient dazu, die Malinahmen, die
wahrend des BMU-Erstvorhabens bisher angegangen worden sind von den neu zu
planenden MaRRhahmen abzugrenzen, die wahrend eines zweijahrigen Anschlussvorhabens
entwickelt und umgesetzt werden sollen. Wahrend des Erstvorhabens wurden vom
Klimaschutzmanager, unter Einbeziehung von Mitarbeitern aus der Verwaltung und von
Partnern aus dem Konzern Stadt, die in der Abbildung 4 in der Farbe ,Magenta rot*
dargestellten Mallnahmen vorrangig entwickelt. Aber bisher konnten nicht alle der im
Konzept fir die Umsetzung vorgeschlagenen vorrangigen MaRnahmen entwickelt werden.
Die bisher noch nicht umgesetzten MalRhahmen wurden dem Projekt- und Ideenspeicher
dieser Vorhabenbeschreibung beigefigt (vgl. Kap. 6). Sollten sich die Bedingungen fir die
Entwicklung dieser Projekte verbessern, dann werden diese wahrend des zweijahrigen
Anschlussvorhabens ebenfalls bis zur Umsetzungsreife vorangetrieben.

Die noch zu entwickelnden neuen Malinahmen werden im 5. Kapitel mit einem ,blau®
umrandeten Steckbrief dargestellt. Diese Maflinahmen sind zusétzlich durch eine Bewertung
nach ,Sehr hoch“, ,Hoch® ,Mittel* und ,Niedrig“ priorisiert worden. Die Steckbriefe
beschreiben die MalRnahmen und skizzieren die ersten Schritte fir die Umsetzung.
Zusatzlich wurde in den Steckbriefen der Personalaufwand fur die Entwicklung der
MalRnahme durch den Klimaschutzmanager und der beteiligten Projektpartner grob
kalkuliert.

Alle wahrend des Anschlussvorhabens neu zu entwickelnden MalRnahmen sowie Projekte
aus dem Erstvorhaben, die eine weitere Begleitung durch den Klimaschutzmanager
erfordern, werden in dieser Vorhabenbeschreibung in einem eigenen Klimaschutz-Steckbrief
dargestellt. ,Alte”, bereits entwickelte MalRnahmen, die vom Klimaschutzmanager weiter
verfolgt werden missen, haben ebenfalls das Format ,Klimaschutz-Steckbrief* erhalten. Zur
besseren Abgrenzung sind diese Steckbriefe schwarz umrandet (siehe Kap. 6.2,
Malinahmen aus dem Erstvorhaben).
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Abbildung 4: Das IKSK auf einen Blick

Quelle: Stadt Hagen, Amt fiir Geoinformation und Liegenschaftskataster, 11/2015
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Die wichtigsten geplanten Aktivitdten des Klimaschutzmanagements im Anschlussvorhaben:

Ein Ziel der Bundesregierung ist es, den Warmebedarf des Gebaudebestandes langfristig zu
senken und bis zum Jahr 2050 einen klimaneutralen Geb&udebestand zu erreichen
(BMWI/BMU 2010, S. 22). Klimaneutral bedeutet, dass Gebaude nur noch einen sehr
geringen Energiebedarf aufweisen und der verbleibende Energiebedarf tiberwiegend durch
erneuerbare Energien gedeckt wird. Daflr ist eine deutliche Steigerung der energetischen
Sanierungsrate von derzeit ein Prozent auf zwei Prozent erforderlich.

Die Stadt Hagen orientiert sich an diesen bundesweiten Zielen und foérdert sie, soweit diese
wirtschaftlich und sozial umsetzbar sind. Dazu méchte sie zukinftig MaRnahmen initiieren,
die die bundesweiten Instrumente und Ziele unterstitzen. Der Klimaschutzmanager hat
daher die Rahmenbedingungen fir die Umsetzung eines Projektes zur energetischen
Quartiersanierung eruiert. Diese Projektarbeit soll mit einem Ingenieurbiro und — das ist eine
unbedingte Voraussetzung — durch die Einbindung von betroffenen Burgern erfolgen. Das
guartiersbezogene Konzept wird aufzeigen, welche technischen und wirtschaftlichen
Einspareffekte in einem Projektgebiet bestehen und welche konkreten Mafl3nahmen ergriffen
werden kdnnen, um dort langfristig Energie und CO,-Emissionen zu sparen.

Gleichzeitig wird die Stadt prifen, ob sie mit interessierten Partnern an der Landesinitiative
LAItBAUNneu™ teilnehmen kann. Gelingt es, dieses Projekt in die Umsetzung zu tberfiihren,
dann strebt der Klimaschutzmanager an, mit interessierten Partnern eine
zielgruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit zum Thema ,Altbausanierung“ anzubieten.
Interessierte Blrger und Hauseigentimer sollen zum Thema neutral informiert werden.

Fur den Verkehr strebt die Bundesregierung an, den Endenergieverbrauch um rund 40
Prozent bis 2050 gegentuber 1990 zu verringern. Die Elektromobilitat weiterzuentwickeln ist
eine der MalRBhahmen zum Umwelt- und Klimaschutz im Verkehr. Und die Bundesregierung
fordert den Ausbau der Elektromobilitat. Die Stadt Hagen méchte diese Fordermaéglichkeiten
nutzen. GréfRtes Paket im Arbeitsplan des Klimaschutzmanagers (KSM) ist daher die
Entwicklung eines Aktionsplans zur Foérderung der Elektromobilitat in Hagen. Dieses
Vorhaben wird den Hauptteil der Arbeitskapazitaten des KSM binden. Fur dieses Vorhaben
hat die Umweltverwaltung stadtische Eigenmittel im Doppelhaushalt angemeldet. Neben der
Aufstellung eines Aktionsplans mochte die Verwaltung gleichzeitig versuchen, den
kommunalen Fuhrpark teilweise auf Elektromobilitdt umzustellen sowie Uber Forderaufrufe
des Bundes und des Landes NRW Fdérdermittel fir den Bau von o&ffentlich zuganglichen
Ladeséulen fur das Aufladen von Elektrofahrzeugen einzuwerben.

Daruber hinaus soll mit Schulklassen und Jugendgruppen ein Klimaschutz-Claim entwickelt
werden. Grund genug fir die Verwaltung die Entwicklung des Claims durch eine
professionell arbeitende PR-Agentur sowie durch intensive Offentlichkeitsarbeit begleiten zu
lassen, die mit einem Zuschuss von bis 10.000 Euro durch den Férdermittelgeber unterstiitzt
werden kann.

Fur die Auswahl von zukunftigen Projekten, die im Rahmen eines Anschlussvorhabens mit
entsprechenden Partnern bearbeitet werden konnten, wurde vom KSM ein partizipativer
Prozess eingeleitet. Der KSM hat mit mdglichen Partnern aus der Verwaltung, Vertretern
lokaler Institutionen und Unternehmen gemeinsam entschieden, welche Malinahmen in

® Das Projekt ist eine Initiative von Kommunen und Kreisen, welches von der EnergieAgentur.NRW im
Auftrag des NRW-Klimaschutzministeriums koordiniert und von der Verbraucherzentrale NRW sowie
dem Handwerk in NRW begleitet wird, um bei der energetischen Sanierung von Geb&uden
umfassende Hilfestellung zu leisten.

Stadt Hagen/Umweltamt 10
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einem Anschlussvorhaben differenziert vorbereitet werden sollen. Durch diese Einbeziehung
und frihzeitige Starkung des Engagements der mal3geblichen Mitstreiter fir den
kommunalen Klimaschutz erhéhen sich somit die Erfolgs- und Umsetzungschancen der
zuklnftigen Klimaschutzprojekte. Der Klimaschutzprozess im Konzern Stadt soll dadurch
weiter an Bedeutung und Dynamik gewinnen.

Stadt Hagen/Umweltamt 11
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4 Beschreibung der geplanten Mal3Bhahmen und Fahrplan

Fir die Handlungsfelder Energieeffizienz, Arbeit mit Blrgern und Interessengruppen sowie
Nachhaltige Mobilitat sind prioritdre MalRnhahmen bestimmt worden. Hierzu wurden im
Rahmen eines mehrwdchigen Prozesses mit klimaschutzrelevanten Akteuren neue
Klimaschutzmaflinahmen diskutiert bzw. aus dem vorhandenen IKSK abgeleitet.

Prioritare Maflinahmen gilt es im zweijahrigen Anschlussvorhaben bevorzugt und mdéglichst
zeitnah umzusetzen. Hierbei handelt es sich um MalRnahmen, die einen grofRen und
kurzfristigen Erfolg auf die Erreichung der Klimaschutzziele der Stadt Hagen erwarten
lassen.

4.1 MalRnahmenbewertungen

Im nachfolgenden Abschnitt werden die Kriterien zur Bewertung der geplanten
KlimaschutzmaRnahmen kurz erlautert und in einer Ubersichtstabelle vorgestellt. Um die
geplanten Projekte fur eine spatere Umsetzung Uberhaupt priorisieren zu kénnen, wurde von
der Umweltverwaltung ein Set an Indikatoren entwickelt, welches auf der Basis des
vorliegenden Klimaschutzkonzeptes beruht. Das Set ist als Ubergreifende Bewertungs-Matrix
zu verstehen. Diese Matrix ist in allen dargestellten Klimaschutz-Steckbriefen zu finden, die
extra fur das zweijahrige Anschlussvorhaben entwickelt wurden: Es werden der Titel des
Vorhabens und die fir die Umsetzung zustandigen Akteure genannt. Nach einer kurzen
Beschreibung der Mal3nahme werden erste Bewertungen zu folgenden Indikatoren gegeben:

e Ziele der Malinahme, Beitrag zum kommunalen Klimaschutz

e Schnittstellen mit anderen Malinahmen

e Beitrag zur lokalen Wertschopfung

e Aufwand (finanziell, materiell, zeitlich)

e Personalaufwand fur den Klimaschutzmanager

e Zeitraum fir die Umsetzung

¢ Nennung der ersten Umsetzungsschritte (i.d.R. mit Partnern bereits grob abgestimmt)

Prioritat Bedeutung

% % % % | Sehr hohe Prioritdt: MalBnahme sollte unbedingt umgesetzt werden. Es
handelt sich um eine Schliisselmafinahme.

* % % Hohe Prioritdt: MaRBnahme sollte umgesetzt werden, da sie unter der
Voraussetzung, dass Fordermittel eingeworben werden koénnen,
wirtschatftlich ist.

Y % Mittlere Prioritat: Umsetzung der Malinahme ist sinnvoll oder eine sinnvolle
Erganzung.

* Niedrige Prioritdt: Umsetzung der MaRRnahme ist derzeit nicht sinnvoll, da
geeignete Partner fehlen und die Finanzierung der MalR3nahme nicht mdglich
ist.

Tabelle 2: Priorisierung der MaRnahmen fur das Anschlussvorhaben

Eigener Entwurf und Darstellung

Malnahmen mit sehr hoher Prioritdt sollen bevorzugt und mit besonderer Beachtung
umgesetzt werden. Hierbei handelt es sich um SchlisselmaBnahmen, die auch
Auswirkungen auf andere Malinahmen bzw. Aktivitditen des Klimaschutzmanagements
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haben. MaRhahmen mit einer hohen Prioritét, die ebenfalls bevorzugt umgesetzt werden
sollten, sind wirtschaftlich gut darstellbar und es wurden bereits organisatorische Vorarbeiten
fur die Realisierung des Projektes geleistet. Malinahmen mit mittlerer Prioritat haben aus
derzeitiger Sicht wenig Aussicht auf Umsetzung. Da diese aber sinnvoll sind, dienen sie als
Ergdnzung und werden in einem sogenannten Ideenspeicher fur Projekte abgebildet.
MalBnahmen mit niedriger Prioritat haben aus derzeitiger Sicht keine Aussicht auf eine
Umsetzung und werden nicht abgebildet.

4.2 MaRnahmentuberblick

In diesem Abschnitt werden die bereits entwickelten und noch zu entwickelnden Maflinahmen
zunachst in einer Ubersichtstabelle und in einem zeitlichen Projektablaufplan abgebildet. Im
Anschluss an den Uberblick werden die MaBnahmen in einem eigenen Kapitel (5) jeweils
nach einheitlichen Kriterien in Gibersichtlichen ein- bis zweiseitigen Steckbriefen abgebildet.

Ifd. | MaRnahme / Fahrplan Prioritat | Investitionskosten® | CO,-Einsparung
Nr. [Euro]
1. Fortsetzung des * K K Kk 15.236 € nicht quantifizierbar
Klimaschutzmanagements
2. Klimaschutzmanagement * Kk Kk ok 5.170 €. nicht quantifizierbar
O-Arbeit, Gremienarbeit, PM
3. Teilnahme eea®-Verfahren * K K Kk 1.500 € p.a. derzeit nicht
quantifizierbar
4 Aktionsplan E-Mobilitat * Kk Kk ok max. 20.000 €. wird i.R. des eea-
Verfahrens ermittelt
5 Fuhrpark teilweise auf E- * k *k max. 20.000 € wird i.R. des eea-
Mobilitdt umstellen Verfahrens ermittelt
6 Radstation * Kk * wird i.R. des eea-
Verfahrens ermittelt
7 AltBAUneu * K Kk 1.428 € 563 t.
2.357 MWh Strom
8 Quartiersanalyse / * K Kk 15 Prozent wird i.R. des eea-
Sanierungsmanager Eigenanteil fur Verfahrens ermittelt
Aufstellung
Konzept,
35 Prozent Anteil an
Kosten
Sanierungsmanager
9 Marketingaktion * Kk Kk 2.500 € wird i.R. des eea-
Solarpotenzialkataster Verfahrens ermittelt
10 | Vortragsreihe * K Kk 2.000 € nicht quantifizierbar
Altbausanierung
11 | Energie-Scouts * * 20 t.
12 | Klimaschutzbrief * K nicht quantifizierbar

Tabelle 3: Fahrplan zum BMU-Anschlussvorhaben
Quelle: Eigene Darstellung

6 Kostenschétzung fur den Start der MaRnahmen im Jahr. Es werden Kosten pro Einzelmal3nhahme
genannt. Aufgefiihrt sind die mdglichen Belastungen fur die Stadt Hagen bzw. fir die kommunalen
Eigenbetriebe. Noch einzuwerbende Fdrdermittel/Mittel Dritter sind in der Tabelle nicht berticksichtigt,
sondern mussen den einzelnen Steckbriefen entnommen werden. Da sich die MaRnahmen in der
Planung befinden handelt es sich zum jetzigen Zeitpunkt um grobe Schéatzwerte. Die Kosten fir die
Fortfihrung des Klimaschutzmanagements konnten genau kalkuliert werden.
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Die nachfolgende Zeittafel zeigt den Ablauf und die zeitliche Umsetzung der geplanten
Malnahmen im zweijahrigen Fahrplan zum Hagener Klimaschutzmanagement.

Es sei an dieser Stelle betont, dass der zeitliche Ablauf der anvisierten Maf3nahmen nicht bis
in Detail geplant werden kann. Die Umweltverwaltung ist bestrebt, die einzelnen aufgeflihrten
MalRnahmen in den angezeigten Quartalen zu bearbeiten und umzusetzen.

Ifd. | MaRnahme 2017 2018 2019 2020
Nr. Quartale Quartale Quartale

. | IV.

1 Fortsetzung des
Klimaschutzmanagements

2 Klimaschutzmanagement
O-A, Gremienarbeit,
Projektmanagement

3 Teilnahme am eea-
Verfahren

4 Aufstellung eines
Aktionsplan E-Mobilitat

5 Teilumstellung des
kommunalen Fuhrparks

6 Bau und Betrieb einer
Radstation am Hagener
Hauptbahnhof

7 AltBAUneu

8 Quartierskonzept /
Sanierungsmanager

9 Marketing-Aktion
Solardachkataster

10 | Vortragsreihe
Altbausanierung

11 | Energie-Scouts

12 | Klimaschutzbrief mit
Banken und Sparkassen

Tabelle 4: Projektablaufplan zum BMU-Anschlussvorhaben (04/2018 - 04/2020)
Quelle: Eigene Darstellung
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5 Klimaschutz-Steckbriefe

Alle nachfolgend abgebildeten Steckbriefe enthalten die wichtigsten Informationen in einer
Ubersichtlichen Darstellung.

[Nr. 01] Fortfihrung des Klimaschutzmanagements
ORGANISATION DES KLIMASCHUTZES IN DER VERWALTUNG

Prioritat: Sehr hoch
* %k k %

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen (Umweltamt) unter Beteiligung der Fachbereiche Personal und
Organisation und Finanzen und Controlling.

Ziele

Vorbildfunktion; Wege finden, um Klimaschutzmanagement zu verstetigen.

Beschreibung der
MaRnahme

Fehlende Kapazitdten, Strukturen und Know-how innerhalb der
Stadtverwaltung verdeutlichen die Notwendigkeit einer Institutionalisierung der
Aufgabe Klimaschutz durch einen Klimaschutzmanager in Hagen. Der
Klimaschutzmanager informiert sowohl verwaltungsintern als auch extern tber
das IKSK, initiiert und moderiert Prozesse und Projekte fiir eine Uibergreifende
Zusammenarbeit und Vernetzung wichtiger Akteure. Die begonnene Arbeit des
Hagener Klimaschutzmanagements soll zunachst fur weitere zwei Jahre
fortgesetzt werden.

Diese Personalressource wird seitens des BMU gefdrdert, ist zunachst auf drei
Jahre begrenzt, kann aber, soweit der Umfang der Aufgaben eine begleitende
Beratung zum Klimaschutzkonzept weiterhin rechtfertigt, fir maximal zwei
Jahre fortgesetzt werden. Die beratende Begleitung kann u.a. das inhaltliche
Zuarbeiten, die fachliche Unterstiitzung, die Durchfihrung von Informations-,
Schulungs- und Vernetzungsaktivitaten, die Betreuung von Arbeitsgruppen und
Netzwerken, die  Offentlichkeitsarbeit sowie  die Beratung zu
Forderprogrammen und die Beantragung von Foérdermitteln fir die Umsetzung
von Malhahmen umfassen. Die hier vorgeschlagene Fortfilhrung des
Klimaschutzmanagements ist somit strategisch von sehr hoher Bedeutung.

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Sehr wichtig fir die Umsetzung fast aller vorgeschlagenen MalRnahmen,
insbesondere fir die Einwerbung von Fordermitteln sowie fur weitere
Aktivitaten zur Initiierung von Projekten und Prozessen (Netzwerkarbeit).

Option auf
Fordermittel

Fir die Stadt Hagen betragt die Foérderquote Uber das BMU rund 56 Prozent
der Kosten fur Personal- und Sachmittel des Klimaschutzmanagements. 34
Prozent Personalkosten werden durch Drittelmittel finanziert, die die Mark E-
AG als lokaler Energieversorger zur Verfugung stellt. 10 Prozent des
Gesamtvolumens des Fordervorhabens tragt die Stadt.

Aufwand
(finanziell, materiell,
zeitlich)

Einmalige Antragstellung auf Forderung beim BMU/Projekttrager Julich (1-2
Tage). In einer Vorhabenbeschreibung muss dargestellt werden, welche
Aufgaben der Klimaschutzmanager Ubernehmen soll (10 bis 15 Tage).

CO,-Einsparpotential

Rund 61.000 t CO,-Reduktion bis zum Jahr 2020, wenn alle MalBhahmen aus
dem IKSK auch umgesetzt werden. Kosten-Nutzen-Relation ist hoch.

Regionale
Wertschopfung

Keine direkten Effekte, jedoch ein hoher, indirekter Beitrag zur lokalen
Wertschdpfung durch Realisierung von KlimaschutzmafZnahmen.

Zeitraum fur die
Umsetzung

2018 2019 2020

vom 15. April bis zum 14. April

Erste Umsetzungs-
schritte

Folgende Schritte stehen zum Start der Anschlussvorhabens an:

e Ratsbeschluss fur die weitere Umsetzung des IKSK (liegt bereits vor)

o |dentifizierung und Aufbereitung der im Foérderzeitraum umzusetzenden
Aktionen und Projekte (Vorhabenbeschreibung verfassen)

e Vorbereitung der Férdermittelbeantragung beim BMU/Projekttrager Jilich

e Antragstellung (Uber das easy-AZA-Verfahren)

e Stellenplan fur die Folgejahre anpassen

Stadt Hagen/Umweltamt 15




Anschlussvorhaben zum ,Hagener Klimaschutzmanagement*

HAGEN
Stadt der FemUniversitit

[Nr. 02] Organisation des Klimaschutzmanagements
OFFENTLICHKEITS- UND GREMIENARBEIT, PROJEKTENTWICKLUNG

Prioritat: Sehr hoch
* %k k %

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen (Umweltamt)

Ziele

Koordination und Weiterentwicklung des Klimaschutzes in Hagen

Beschreibung der
MaRnahme

Der Klimaschutzmanager koordiniert, konkretisiert und bereitet die Umsetzung
von MaRRnahmen aus dem politisch beschlossenen MaRnahmenkatalog auf der
Basis des beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzeptes vor. Gleichzeitig
ist er fur die Konzeption und Durchfilhrung der Offentlichkeitsarbeit zum IKSK
verantwortlich und pflegt den Austausch mit der Verwaltung und den
politischen Gremien. Dabei fallen eine Vielzahl von Aufgaben an, fur die auch
Zeit benotigt wird. Folgende Aufgaben stehen dabei an:

e Recherche und Aufbereitung von Informationen zu Themen der Energie-,
Warme- und Verkehrswende sowie zum kommunalen Klimaschutz.

e Vorbereitung der Presse- und Offentlichkeitsarbeit zum IKSK.

e Erarbeitung eines Projektflyers zum zweijahrigen Anschlussvorhaben.

e Berichterstattung und Kommunikation mit der Verwaltung und
politischen Gremien sowie Unterstitzung beim Herbeiflihren
politischen Beschlissen.

o Aufbau und Pflege von Netzwerken und Beteiligung externer Akteure

e Konzeptionelle Entwicklung von Aktionen und Projekten, Verfassen von
Projektantragen/Vorhabenbeschreibungen, Einwerben von Férdermitteln.

¢ Projektmanagement, Moderation von Arbeitsgruppen.

o Weiterentwicklung des Klimaschutzes in Hagen.

¢ Begleitung und Bearbeitung folgender 6ffentlichkeitswirksamer Projekte:
Erarbeitung eines Klimaschutz-Claims: Gemeinsam mit Schulklassen und
Jugendgruppen unter fachlicher Anleitung einer PR-Agentur. Es ist
geplant, dass die Agentur i.R. eines Projektes mit Studierenden der
Fachhochschule fiir Offentliche Verwaltung zusammenarbeitet, die ein
Duales Studium absolvieren (Bachelor of Arts und Bachelor of Laws). Fir
die Erarbeitung des Claims in einem Prozess sind rund sechs Monate
einkalkuliert worden; die Studierenden werden sich i.R. eines
zweimonatigen Projektes mit dieser Aufgabenstellung auseinandersetzen
und der Agentur zuarbeiten. Der Klimaschutzmanager wird diese Aufgabe
abschnittsweise begleiten. Fur die Bearbeitung dieser Aufgabe durch eine
Agentur wurden rund 140 Stunden veranschlagt.
Bau von 34 modernen Radboxen: Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und
die Hagener Stral3enbahn AG werden das Angebot gemeinsam bewerben.
Gemeinsam mit dem Klimaschutzmanager sollen entsprechende
Bausteine zur Vermarktung des Projektes entwickelt werden.

den
von

Diese Aufgaben fallen wahrend des gesamten Anschlussvorhabens an.

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Zu fast allen vorgeschlagenen MalRnahmen.

Aufwand (zeitlich)

Fur diese Aufgaben werden wahrend des zweijahrigen Anschlussvorhabens
rund 50 Personentage benotigt.

Regionale
Wertschopfung

Keine direkten Effekte, jedoch ein hoher, indirekter Beitrag zur lokalen
Wertschdpfung durch Realisierung von KlimaschutzmafZnahmen.

Zeitraum fur die
Umsetzung

2018 2019 2020

15. April bis 14. April

Erste Umsetzungs-
schritte

Folgende Schritte stehen zum Start der Anschlussvorhabens an:

e Festlegung der Organisation, Strukturen und Verantwortlichkeiten fur die
genannten Aufgaben mit der Projektleitung und Leitung des Umweltamtes
sobald ein Zuwendungsbescheid fur das Férdervorhaben vorliegt.
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Stadt der FemUniversitit

[Nr. 03]: Teilnahme der Stadt Hagen am European Energy Award®
UBERGEORDNETE MASSNAHME

Prioritat: sehr hoch

* ok ok Kk

Akteur / Zustandigkeit: Stadtverwaltung Hagen (Umweltamt federfiihrend) und Konzern Stadt.

Ziele: Einfuhrung bzw. Weiterflihrung eines Qualitditsmanagementsystems fiir die Themenfelder
Energie und Klimaschutz in der Stadtverwaltung Hagen sowie Analyse von Schwachstellen und die
Erarbeitung von Vorschlagen fir ein energiepolitisches MaRnahmenprogramm.

Beschreibung der
Malnahme

Die strukturierte Analyse der Energie- und Klimaaktivitditen wird beim
European Energy Award® (eea) verbunden mit einer Standortbestimmung der
Qualitat des bisherigen Handelns und der verbindlichen Aufstellung eines
MaRnahmenplans fir Hagen (Energiepolitisches Arbeitsprogramm). Bei
erfolgreicher Arbeit erhalt die Stadt die Auszeichnung ,Europaische Energie-
und Klimakommune®.

Die Vorhaben, die wahrend eines zweijahrigen Anschlussvorhabens zum
Hagener Klimaschutzmanagement umgesetzt werden sollen, werden in die
Aufstellung des energiepolitischen Arbeitsprogramms einflieBen. Auf diese
Weise kann der eea® — konzeptlbergreifend — als Controlling-Instrument fir
den gesamten Klimaschutzprozess in Hagen genutzt werden. Der
Klimaschutzmanager wird daher dem Energieteam (eea®) zuarbeiten.

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Dieses Projekt ergdnzt den MalRnahmenvorschlag Nr. 02 ,Organisation des
Klimaschutzmanagements®.

Kosten

Projektlaufzeit wahrend Erstforderung 4 Jahre; bei der 1. Folgeférderung 3
Jahre. Die nun begonnene 2. Folgeférderung lauft 4 Jahre.

Aufgrund der Forderung durch das Land NRW belaufen sich die jahrlichen
Kosten fur die Stadt Hagen auf einen Eigenanteil von rund 1.500 €.

Finanzierung und

Forderung des eea-Prozesses durch das Umweltministerium des Landes

Foérderung NRW.
(Forderquote zwischen 67 Prozent und 90 Prozent je nach Haushaltslage der
Kommune. Hagen erhélt eine Quote von 90 Prozent).

Personalaufwand Der Klimaschutzmanager Kkalkuliert seinen Aufwand fur die zeitweise

Klimaschutzmanager

Begleitung des Verfahrens mit 20 Personentagen.

CO,-Einsparpotential

Im Rahmen der Ist-Analyse fallbezogene Aufdeckung von
Optimierungspotentialen mit direkter Wirkung hinsichtlich Verbrauchs-, Kosten-
und Emissionseinsparungen. Auch indirekte Wirkungen bspw. durch
organisatorische Mal3nahmen.

Zeitraum fir
MalRnahmenbeginn

2017 2018 2019 2020

Erste Umsetzungs-
schritte

Politischer Beschluss zur Programmteilnahme (liegt vor)
Forderantragstellung (erfolgt)

Auswahl eines zertifizierten Beraters (erfolgt)
Fortfihrung des Prozesses in der Stadtverwaltung
Datenaufbereitung

Erfahrungsaustausch mit anderen eea® -Kommunen
Controlling

Aufstellung des Energiepolitischen Arbeitsprogramms
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[Nr. 04]: Aktionsplan Elektromobilitat Prioritat: sehr hoch
HANDLUNGSFELD VERKEHR * % * %
Aktionsbereiche kommunale Fahrzeugflotte, privater und gewerblicher Verkehr
HANDLUNGSFELD ARBEIT MIT BURGERN UND INTERESSENGRUPPEN

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen (Umweltamt federfilhrend) unter Beteiligung von Amtern und
Fachbereichen (Verkehrsplanung, Zentrale Dienste, Offtl. Sicherheit/Verkehr/Biirgerdienste und
Personenstandswesen, Gebaudewirtschaft) und weiterer Partner wie Mark-E AG, Wirtschaftsbetrieb
Hagen, der Sidwestfdlischen Industrie- und Handelskammer Hagen, Kreishandwerkerschaft,
Unternehmensverbande, lokale Initiativen sowie der Fachéffentlichkeit und Zivilgesellschaft.

Ziele: Vorreiterkommune, Multiplikator bei der Einfihrung der Elektromobilitat, Entwicklung einer
zukunftsorientierten, nachhaltigen Verkehrsstrategie

Beschreibung der Stadten kommt eine zentrale Bedeutung bei der Einfihrung von
MaRnahme Elektromobilitat zu. Kommunen kénnen Nutzer und Betreiber im OPNV oder
auch Vorbild fir Unternehmen und Birger sein, wenn sie sich des Themas
annehmen. Auch kann die Férderung der E-Mobilitdt dazu beitragen, die
Lebensqualitat zu verbessern und gleichzeitig eine funktionierende Mobilitat in
der Stadt mit dem OPNV, Fahrrad- und FuRverkehr und dem motorisierten
Individualverkehr weiter zu gewahrleisten.

In Hagen wird ein Aktionsplan Elektromobilitat aufgestellt, aus dem letztendlich
Aktionen und Projekte initiiert werden sollen, die die E-Mobilitéat befordern
sollen. Der Plan wird unter Einbeziehung der Wirtschaft und durch die
Auswertung bestehender Konzepte sowie durch die Kooperation mit Akteuren,
Projektpartnern und der Offentlichkeit aufgestellt.

Dem regionalen Energieversorger — der Mark E-AG kommt hierbei aufgrund
der Bedeutung und des Engagements flr Hagen eine wesentliche
Schlisselrolle zu. Zudem ist der Aktionsplan ein wichtiger Bestandteil zur
Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes der Stadt. Der Aktionsplan
soll neue Entwicklungen in die zukilnftige Umsetzung von Projekten und
Aktionen einbeziehen und in einem bestimmten Turnus fortgeschrieben
werden.

Fur die Aufstellung eines schliissigen Aktionsplans missen o6ffentliche
Fordermittel vom Bundesministerium fur Wirtschaft und digitale Infrastruktur
(BMVI) eingeworben werden. Die Stadt beteiligt sich an den Kosten.

Bausteine des Der Aktionsplan beinhaltet alle wesentlichen Aktionsbereiche von der
Aktionsplans kommunalen Flotte, Vorschlage fir die notwendige Infrastruktur, Ideen fir
Kooperationen, der Klarung der rechtlichen Rahmenbedingungen bis hin zur
notwendigen Information und Einbeziehung der Offentlichkeit bei der
Aufstellung.

Schnittstellen mit an- | Dieses Projekt ergéanzt den MaRRnahmenvorschlag Nr. 05 (Teil-) Umstellung
deren Malinahmen des kommunalen Fuhrparks auf E-Fahrzeuge — Ausgewahlte
Klimaschutzmaf3nahme.

Finanzierung und Mit der Forderrichtlinie Elektromobilitat unterstiitzt das BMVI die Erstellung von
Férderung anwendungsorientierten  kommunalen  Elektromobilititskonzepten.  Der
Forderzuschuss betragt 80 Prozent oder maximal 100.000 Euro der Kosten flr
die Aufstellung eines Elektromobilitatskonzeptes. Um diese Mittel einwerben
zu kénnen, plant die Stadt Hagen an einem Foérderaufruf teilzunehmen.

Personalaufwand Zu Beginn des Projektes mussen Zweck, Ziele und Aufgabenstellung fur die
Klimaschutzmanager | Erarbeitung des Aktionsplans definiert werden. Fur die Einwerbung von
Fordergeldern muss eine europaweite Vergabe vorbereitet werden. Auch bei
diesem Vorhaben empfiehlt es sich daher einen Projekttisch einzurichten und
die Umsetzung des Projektes mit mdglichen Beteiligten auszuloten. Der
Aufwand fir die Entwicklung des achtzehnmonatigen Projektes (Konzeption,
Ausschreibung des Konzeptes, Antragstellung, Betreuung/Begleitung
Ingenieurbiro, Information) wird mit 60 bis 80 Personentagen abgeschétzt.
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CO,-Einsparpotential

Einsparpotentiale sind erst i.R. der Aufstellung eines Konzeptes abschéatzbar.

Zeitraum fur
Umsetzung / Start

2018 2019 2020

Il. Quartal

Erste Umsetzungs-
schritte

e Vorbereitende Arbeiten fur Einwerben von Foérdergeldern (Projektskizze
verfassen, Auswahl des Ingenieurbiros, Angebotseinholung, Vergabe)
Antragstellung beim BMVI

Klimaschutzmanager initiiert Projektgruppe, wirbt konzernweit fur Mitarbeit
Einrichtung eines Projekttisches

Ziele und Inhalte des Aktionsplans (des befristeten Projektes) definieren
Start der Erarbeitung des Aktionsplans

Vorstellung des Vorhabens in den Gremien und der (Fach-) Offentlichkeit

Fir die Erarbeitung eines Aktionsplans Elektromobilitat werden rund achtzehn
Monate Bearbeitungszeit veranschlagt.
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[Nr. 05] (Teil-) Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf E-Fahrzeuge
- Ausgewahlte KlimaschutzmaBnahme
HANDLUNGSFELD VERKEHR - Aktionsbereich Kommunale Fahrzeugflotte

Prioritat: sehr hoch

* ok ok Kk

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen (Umweltamt federfiihrend), Fachbereich Zentrale Dienste, Amt
fur Brand- und Katastrophenschutz (Kfz-Werkstatt), Fachbereich Finanzen und Controlling.

Ziele

Vorbildfunktion der Stadt ausbauen, Beitrag zum kommunalen Klimaschutz.

Beschreibung der
Malnahme

Kommunaler Klimaschutz ist ein  Schwerpunkt der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesumweltministeriums (BMU). Von den
Einnahmen aus dem Handel mit Emissionszertifikaten werden Kommunen
unterstutzt — auch bei der Umsetzung einer besonders klimaschitzenden
MaRnahme (Leuchtturmvorhaben). Fir die einmalige Forderung wird
vorausgesetzt, dass sie Bestandteil eines umzusetzenden Klimaschutz-
konzeptes ist, dass ein Klimaschutzmanager eingestellt worden ist und dass
das Leuchtturmvorhaben wahrend der ersten 18 Monate des
Bewilligungszeitraums (Anschlussvorhaben) beantragt wird. Der Zeitraum fir
die anschlieBende Umsetzung betragt 36 Monate. Diese Mallhahme muss
herausragend beziglich Energieeinsparung und Klimaschutz sein und soll
exemplarisch fir weitere umzusetzende MaRhahmen stehen.

Als ausgewdahlte Mallhahme mochte die Verwaltung den Fuhrpark des
Umweltamtes tlw. auf E-Autos umstellen. Mitarbeiter der Stadt sollen durch
Information, Motivation und Beteiligung fur die E-Mobilitat gewonnen werden.

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Diese Mallnahme steht in enger Verbindung zur MaflRnahme Nr. 04

~Aktionsplan Elektromobilitat".

Foérderung

Die Voraussetzung fur eine Forderung ist, dass die MalRhahme ein
nachweisliches Treibhausgasreduktionspotenzial von mindestens 70 Prozent
hat. Die Ausgaben fir die Umsetzung werden mit bis zu 50 Prozent uber die
NKI des BMU gefordert. Die maximale Fordersumme betrdgt 200.000 Euro.
Bei der Entwicklung der Malinahme ist zu Uberprufen, ob die Férdermittel der
NKI ggf. mit Mitteln aus anderen Programmen kumuliert werden kénnen. Eine
Doppelférderung sowie eine Kumulierung mit anderen Programmen des
Bundes sind ausgeschlossen.

Bedingung fur eine Foérderung ist, dass die zu ersetzenden Fahrzeuge dem
Antragsteller gehéren oder ein Leasing-Vertrag mindestens 24 Monate vor
Antragstellung abgeschlossen wurde und diese sich in einem betriebsbereiten
Zustand befinden. Die Neufahrzeuge werden in das direkte Eigentum der Stadt
Hagen erworben. Eine Férderung von Unfallfahrzeugen ist ausgeschlossen.

Aufwand
Klimaschutzmanager

Der Aufwand fur die Entwicklung der Malinahme (Konzeption, Antragstellung)
wird mit 20 Personentagen kalkuliert. Bei den o.g. Partnern wird ebenfalls ein
Aufwand entstehen, der zum Zeitpunkt, an dem dieser Steckbrief verfasst wird,
noch nicht absehbar ist.

CO,-Einsparpotential

Der Nachweis muss durch eine fachlich nachvollziehbare Berechnung erfolgen
und wird erbracht werden sobald das Vorhaben konkreter wird.

Zeitraum fur Bean-
tragung ausgewahite
MafRnahme

2018 2019 2020

15. April max. bis 14. Oktober

Erste Umsetzungs-
schritte

Im Vorfeld der Mallnahme wird geklart werden, ob die Stadt Hagen - trotz
Leasinggebotes - Elektrofahrzeuge kaufen kann. AnschlieBend gilt es den
Status Quo des Fuhrparks zu erheben. Folgende Schritte stehen an:

Status Quo Fuhrpark / Betriebsbereitschaft Ladeséaule (im ,Kafig“) prifen
Zieldefinition bzw. Vorbereitung der Beschaffung

Angebotseinholung

Vorhabenbeschreibung verfassen

Antragstellung
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[Nr. 06] Bau einer Radstation
HANDLUNGSFELD VERKEHR UND HANDLUNGSFELD RAUMPLANUNG

Prioritat: hoch

* Kk Kk

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen und interessierte Projektpartner (z.B. Werkhof gGmbH,
Deutsche Bahn AG, Agentur fir Arbeit, Jobcenter Hagen, Caritas etc.)

Ziele

Starkung des Umweltverbundes, Beitrag zum kommunalen Klimaschutz.

Beschreibung der
Malnahme

Das Projekt ,Radstation am Hagener Hauptbahnhof‘ soll mehrere Angebote
enthalten, um den Umweltverbund zu starken (Auflade-Stationen fiir E-Bikes,
Reparaturservice, Ausgabe von Leihfahrréadern etc.).

Dieses Projekt bendtigt das Engagement aktiver Partner, erheblichen Aufwand
fur die Projektentwicklung und eine Gesamtstrategie zur Foérderung des
Umweltverbundes, die auch Marketinginstrumente umfasst, um das Projekt
offentlichkeitswirksam zu prasentieren. Zudem muss Uber die Einwerbung von
Fordermitteln die Finanzierung fiir den Bau gesichert werden und der spatere
Betrieb der Station durch einen Trager wirtschaftlich darstellbar sein. Die
Radstation wére ein integratives Projekt, welches arbeitsmarktpolitische,
sozial- und klimapolitische Ziele beispielhaft miteinander verknipft.

Ausgangssituation in
Hagen

Die ldee, dieses Projekt zu entwickeln, wird schon langer diskutiert; es wurden
bereits Gesprache mit den genannten Akteuren gefuhrt. Der
Klimaschutzmanager hat die drei nachfolgenden Vorschlage (aus dem
vorliegenden IKSK) zur Projektidee ,Radstation” zusammengefihrt:

e Nr. 11: E-Mobil-Ladestationen in der Innenstadt errichten.

e Nr. 13: E-Mobilitat Gber Forderprogramme mit Mark-E beginnen (E-Bikes,
E-Roller, E-Cars).

e Nr. 19: Weitere Umsetzung der MaRnahmenprogramme OPNV,
Radverkehr und Mobilitéatsberatung (Mobilitdtsmanagement).

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Diese Malinahme steht in enger Verbindung zur Mallnahme ,Business Bike"
(siehe Ideenspeicher) und zur Malinahme Nr. 4 ,Aktionsplan Elektromobilitat®.

Kosten

Aufgrund der vielfaltigen inbegriffenen Einzelmal3Bhahmen noch nicht genau
bestimmbar. Es ist angedacht ein Gebaude am Hauptbahnhof fiir den Betrieb
einer Radstation anzumieten und umzubauen. Beim Betrieb der Station fallen
Unterhaltungskosten an, die sich z.B. aus den Mieteinnahmen der
vermietenden Stellpléatze refinanzieren lassen.

Forderung

Im Rahmen der Klimaschutzinitiative des Bundes sind investive MalRnahmen
zur Férderung des Radverkehrs férderfahig. Zudem foérdert das Land NRW den
Bau von Radstationen.

Mdgliche Akteure
und Tragerschaft

Zwischen der Stadt, einem Projekttrager und dem Jobcenter ist zu klaren, ob
fir den Betrieb einer Radstation ein Beschaftigungsprojekt (2. Arbeitsmarkt)
eingerichtet werden kann. Die Werkhof gGmbH hat Interesse signalisiert.

Aufwand
Klimaschutzmanager

Der Aufwand fir die Entwicklung der MalRBnahme (Konzeption, Einwerbung von
Fordergelder, Vorantreiben des Projektes) wird mit 50-70 Personentagen
kalkuliert. Bei den 0.g. Partnern wird ebenfalls ein Aufwand entstehen, der zum
Zeitpunkt, zu dem dieser Steckbrief verfasst wird, noch nicht absehbar ist.

CO,-Einsparpotential

Das absolute Einsparpotential zu dieser Malinahme ist nicht ermittelbar.

Laufzeit

2018 2019 2020

Il. Quartal I. Quartal

Erste Umsetzungs-
schritte

Die Umsetzung dieser Malinahme ist ein langwieriger Prozess. Bendtigt
werden daher interessierte Projektpartner, ein engagierter Trager fur die
Station sowie eine ausreichende Vorbereitung und Férdermittel.

e Fortfihrung des laufenden Prozesses
e Einrichtung eines Projekttisches
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[Nr.: 07] Teilnahme an der Landesinitiative und Serviceplattform AltBAUneu

E Prioritat: hoch

HANDLUNGSFELD ARBEIT MIT BURGERN UND INTERESSENGRUPPEN * Kk

- Aktionsbereich Beratun(gsdienste

Das Projekt AltBAUneu™ wird im IKSK als Vorschlag Nr. 24 fur die Umsetzung
vorgeschlagen und soll wahrend des zweijahrigen BMU-Anschlussvorhabens
,Hagener Klimaschutzmanagement® umgesetzt werden.

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen (Umweltamt federfiinrend) unter Beteiligung weiterer Amter und
Fachbereiche (Stadtplanung/Bauordnung, Wohnungsbauférderung, HAGENagentur, VHS) sowie der
Kreishandwerkerschaft Hagen bzw. der Wirtschafts- u. Servicegesellschaft des Handwerks mbH, der
Verbraucherzentrale NRW, der Mark E und 6ffentlicher Banken und Sparkassen. Unternehmen der
Wohnungswirtschaft, Mieterverein Hagen e.V., Haus & Grund Hagen und Umgebung e.V. beteiligen.

Zielgruppen:

private Haushalte, Unternehmen der Wohnungswirtschaft

Ziele

Ziel der Projektplattform AltBAUneu® ist es, Hagener Geb&audeeigentiimern im
Internet sowie (Uber Veranstaltungen und Kampagnen unabhéngige
Erstinformationen zu energetischen SanierungsmalRnahmen zur Orientierung
zukommen zu lassen. Bestehende Angebote besser bekannt machen.

Beschreibung der
MafRnahme

Das Projekt ist eine Initiative von Kommunen und Kreisen, welches von der
EnergieAgentur NRW im Auftrag des NRW-Klimaschutzministeriums
koordiniert und von der Verbraucherzentrale NRW sowie dem Handwerk in
NRW begleitet wird, um bei der energetischen Sanierung von Gebé&uden
umfassende Hilfestellung zu leisten.

Zentrales Element des Projektes ist die Offentlichkeitsarbeit. Grundbaustein ist
dabei das Internetportal www.alt-bau-neu.de, das von allen beteiligten Stadten
genutzt wird. Neben einem Grundbaustein werden Druck- und
Materialvorlagen sowie unterschiedliche thematische Vertiefungsbausteine zur
Umsetzung angeboten, die an unterschiedliche Zielgruppen adressiert sind.
Teilnehmende Kommunen kdnnen eigene Schwerpunkte entwickeln.

Durch die Kooperation von Kommunen und Kreisen kénnen Synergieeffekte
erzielt werden. Die gemeinsame Entwicklung von Materialien und Projekten
sowie der landesweite Know-how-Transfer zwischen den Projektteilnehmern
sorgen dafur, dass sich der Arbeits- und Kostenaufwand der einzelnen
Kommunen und Kreise wesentlich reduziert.

Die Verknupfung lokaler Akteure und Initiativen zum Thema "energetische
Altbausanierung" und die Einbindung des lokalen Handwerks, der Architekten
und Ingenieure vor Ort sowie von Banken und Sparkassen stéarkt die lokale
Wirtschaft und stellt die lokale Wertschépfung dauerhaft sicher.

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Die MaRnahme steht in enger Verbindung zu den MafRnahmen Nr. 08
»Quartiersanalyse und Sanierungsmanager und zur geplanten Aktion
.Bewerbung des Hagener Solardachkataster sowie zur Idee, mit Partnern eine
Veranstaltungsreihe zum Thema ,Altbausanierung® zu konzipieren.

Organisation

Férderung und
Kosten fir Initiierung
der Mal3nahme

Die Umsetzung des Projektes wird durch die Européische Union und das Land
NRW gefordert, so dass die an der Initiative teilnehmenden Stadte geringe
Kosten haben. Organisatorisch ist das landesweite Projekt bei der
EnergieAgentur.NRW angesiedelt und wird von dort aus auch koordiniert.

Kosten der Teilnahme: 2.400 € + MwSt. (jahrlich), darin enthalten sind u.a.:
e Bereitstellung und Pflege der Internetplattform

e Durchfuhrung von drei Steuerungstreffen

e Entwicklung/Bereitstellung von Materialien zur Offentlichkeitsarbeit

[ ]

[ ]

Nutzung von einem vorhandenen Vertiefungsbaustein pro Auftragsphase
Mitarbeit an der Entwicklung neuer Bausteine
Auf den Teilnahmebetrag wird die Mehrwertsteuer erhoben. Somit ergibt sich
zunachst ein Teilnahmebeitrag in Héhe von 2.856 €. Kommunen, die am
Starkungspakt teilnehmen, erhalten einen Rabatt von 50 Prozent. Fir die am
Projekt beteiligten Akteure/die Stadt belaufen sich die Kosten auf insgesamt
1.428 €.
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Finanzierung und
Forderung der
laufenden
Umsetzungskosten

Fir die Einfihrungsphase werden zunachst 1.428 € bendétigt. Finanziert
werden soll die Projektteilnahme durch Sponsoring der Projektpartner.

Neben einem jahrlichen Beitrag kdnnen weitere Kosten fiir die Konzipierung
von Infokampagnen, fur die Organisation von Veranstaltungen oder fiir den
Zukauf weiterer Bausteine Uber die Plattform AltBAUneu® entstehen. Nach
einer einjahrigen Einfihrungsphase und anschlieRender Erfolgskontrolle
missten sich die Projektbeteiligten verstédndigen, ob das Projekt fortgefuhrt
werden soll, und wenn ja, welche Bausteine angeboten werden sollen und wie
das Projekt finanziell auszustatten ist.

Personalaufwand
Klimaschutzmanager

Aufwand flr
Kooperation

Der Aufwand fir die Entwicklung der MaRnahme (Konzeption, Netzwerkarbeit,
Projekteinstieg Uber Projekttisch, Offentlichkeitsarbeit) wird mit 40 bis 60
Personentagen kalkuliert.

Das Projekt sollte wéahrend der Einfuhrungsphase mdoglichst Uber eine
vorhandene Stelle in der Verwaltung betreut werden. Je nach Engagement
erfordert der Projekthochlauf aber auch Arbeitskapazitaten bei den beteiligten
Projektpartnern. Dieser Aufwand kann hier jedoch nicht abgeschétzt werden.

CO,-Einsparpotential

Lt. vorliegendem IKSK werden pauschal 563 t. CO, und 2.357 MWh Strom
eingespart.

Wéhrend der Projektentwicklung soll prazisiert werden, wie viele Beratungen
pro Jahr in Hagen angestrebt werden. Abh&angig von diesen Zielwerten kann
dann kalkuliert werden, wie viele Tonnen CO, reduziert, wie viel Heizenergie
eingespart und wie viel Strom in sanierten Altbauten bendétigt werden wird.

Regionale
Wertschopfung

Indirekte, nicht quantifizierbare Effekte werden durch eine aktive Bewerbung
der Beratungsangebote in Hagen erwartet. Direkte, monetar messbare Effekte
sind zum derzeitigen Zeitpunkt nicht quantifizierbar.

Das lokale Handwerk und Gewerbe erhélt mehr Auftrage.

Kosteneinsparungen (Heizenergie und Strom) fir Haushalte.

Zeitraum fur
MalRnahmenbeginn

2018 2019 2020

I1l. Quartal 2018

Erste Umsetzungs-
schritte

Fur die Konzipierung und Aufbauorganisation des Projektes werden 12 Monate
bendtigt. Danach soll das Projekt fortlaufend angeboten werden.

Folgende Schritte stehen an:

e Einrichtung eines Projekttisches / Zusammenfihrung relevanter Akteure

e Organisation einer Infoveranstaltung flr interessierte Partner, bei der die
EnergieAgentur.NRW die Inhalte und Vorteile des Projektes vorstellt
Zieldefinition fur angestrebte Anzahl von Beratungen / Sanierungen
Netzwerkarbeit: Organisation von weiteren Treffen der zentralen Akteure
Erfolgscontrolling

Regelmalig stattfindende Aktionen, Infotage konzipieren und anbieten
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[Nr. 08]: Quartiersanalyse und Sanierungsmanager
HANDLUNGSFELD GEBAUDE, ANLAGEN/EINRICHTUNGEN UND INDUSTRIE
HANDLUNGSFELD ARBEIT MIT BURGERN UND INTERESSENGRUPPEN

Prioritat: hoch

* Kk Kk

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen (Bauverwaltung, Stadtplanung, Umweltamt, Gebaudewirtschaft)
unter Beteiligung weiterer Partner wie z.B.: Mark-E AG, Banken, Wohnungsbaugesellschaften, Haus &
Grund Hagen und Umgebung e.V., Mieterverein Hagen e.V., Kreishandwerkerschaft, Verbraucher-
zentrale NRW e.V., Architekten & Energieberater, Eigentiimer/Mieter, Gewerbetreibende.

Zielgruppen: Private Haushalte, Stadt Hagen mit Liegenschaften, die im Projektgebiet liegen.

Beschreibung der
Malnahme

Die Idee, ein Konzept fur die energetische Sanierung eines ausgewahlten
Quartiers zu entwickeln, wird i.R. der Entwicklung von MafRnahmen aus dem
Klimaschutzkonzept (IKSK) diskutiert. Die Umsetzung der Vorschlage Nr. 2, 6,
24 (aus dem IKSK) wirde dadurch unterstitzt.

Ziel der Bundesregierung ist es, den CO,-Aussto3 im Gebaudebereich
gegenidber 1990 bis zum Jahr 2020 zu senken. Diesen Zielen dient das
Programm Energetische Stadtsanierung durch die Férderung Integrierter
Quartierskonzepte sowie eines Sanierungsmanagements (Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, KfW). Die Konzepte konnen aus Stadt(teil)entwicklungs-
konzepten, aus wohnungswirtschaftlichen Konzepten oder kommunalen
Klimaschutzkonzepten abgeleitet werden. Wahrend der Erarbeitung des
Konzeptes werden die energetische, soziale, 6konomische und verkehrliche
Situation in  einem  Quartier untersucht und die mafRgeblichen
Energieverbrauchssektoren, deren Einsparpotenziale und Hemmnisse
analysiert. Daran anschlieBend werden Sanierungsvorschlage ausgearbeitet,
die auch Aussagen zu deren Umsetzbarkeit und Wirtschaftlichkeit enthalten.

Finanzierung und
Foérderung

Die Erstellung eines Konzeptes erfolgt durch ein Fachbiiro’ und wird durch die
Kreditanstalt fir Wiederaufbau mit bis zu 85 Prozent der Kosten bezuschusst.
Werden durch das Konzept MalRnahmen fir die Umsetzung vorgeschlagen,
dann kann ein von der KfW geftrderter Sanierungsmanager mit der
Umsetzung dieser MalRlnahmen betraut werden. Die Stelle des
Sanierungsmanagers ist auf drei Jahre begrenzt und kann um weitere zwei
Jahre verlangert werden. Der FoOrderzuschuss betragt 65 Prozent oder
maximal 250.000 Euro fur funf Jahre. Weiterfilhrende Informationen unter
www.kfw.de .

Projektaufwand und

Personalaufwand
Klimaschutzmanager

Zu Beginn eines Projektes missen Zweck, Ziele und Aufgabenstellung fir das
Quartierskonzept definiert werden. Konzepte enthalten: Bestands- und
Potentialanalyse, Handlungskonzept, Kosten- und Finanzierungsibersicht,
Erfolgskontrolle und Vorschlage zur Offentlichkeitsarbeit. Es empfiehlt sich,
einen Projekttisch einzurichten und die Umsetzung des Projektes mit
Beteiligten auszuloten. Der Klimaschutzmanager wird einen Projekttrager bei
der Konzeption der Mal3Bhahme unterstitzen. Der Aufwand fir die Entwicklung
des Projektes wird mit 40 bis 60 Personentagen abgeschatzt.

CO,-Einsparpotential

Einsparpotentiale sind erst i.R. der Aufstellung eines Konzeptes abschatzbar.

Zeitraum fir 2018 2019 2020
MalRnhahmenbeginn
Erste Umsetzungs- o Zusammenfihrung und Beteiligung aller relevanten Akteure (Projekttisch)
schritte e Auswahl eines geeigneten Quartiers, Ausarbeitung einer Konzeption

e Antragstellung und Entwicklung eines Integrierten Quartierskonzeptes

e Beantragung einer Stelle fir einen Sanierungsmanager

e Umsetzung der Malinahmen durch den Sanierungsmanager
Dieses Projekt erganzt den MalRhahmenvorschlag Nr. 07 ,AltBAUneu“ sowie
eine mogliche Veranstaltungsreihe zum Thema Altbausanierung.

" Und gof. durch die Ubertragung der gemachten Erfahrungen und Erkenntnisse des Projektes Innovation City
Ruhr / Modellstadt Bottrop auf ein ausgewéhltes Hagener Quartier.
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HAGEN
Stadt der FemUniversitit

[Nr. 09]: Marketingaktion Solardachkataster

HANDLUNGSFELD GEBAUDE, ANLAGEN/EINRICHTUNGEN UND INDUSTRIE
Aktionsbereich Wohngebaude

HANDLUNGSFELD LOKALE STROMERZEUGUNG

Aktionsbereich: Erneuerbare Energien

Prioritat: hoch

* Kk Kk

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen (Umweltamt federfiihrend) unter Beteiligung weiterer Fachbe-
reiche und Amter sowie von Partnern wie z.B.: Mark-E AG, Haus & Grund Hagen und Umgebung e.V.,
Mieterverein Hagen e.V., Handwerker, Architekten & Energieberater, Eigentiimer, Gewerbetreibende.

Zielgruppen: Private Haushalte, Stadt Hagen mit Liegenschaften, Gewerbe- und Industriebetriebe.

Ziele: Steigerung der Nutzung von Photovoltaik und Solarthermie im Stadtgebiet.

Beschreibung der
Malnahme

Im Rahmen einer Potentialstudie wurde fiir Hagen das vorhandene
Solardachkataster aktualisiert. Um den Anteil der Sonnenenergienutzung
(Photovoltaik und Solarthermie) auf dem Gebiet Hagens weiter zu steigern,
sollen nun zusatzliche Anstrengungen unternommen werden, die zum Einen
neutrale Informationen fir zentrale Akteure und interessierte Birger
bereitstellen und zum Anderen Fordermdéglichkeiten — insbesondere fir den
Eigenverbrauch — aufzeigen sollen.

Durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit sollen Biirger sowie Unternehmen fiir
das Thema sensibilisiert werden. Durch gezielte Informationskampagnen
sollen bestehende Hemmnisse abgebaut werden. Grundsatzlich sollen auch
die Dachflachenpotenziale ansassiger Unternehmen besser ausgeschopft
werden.

Eine Informationskampagne kann in unterschiedlichen Formaten und mit
verschiedenen Bausteinen angeboten werden: z.B. Kataster durch Flyer,
Plakate, Pressearbeit offentlich bekannter machen, begleitende Mafinahmen
mit Handlern, der Energieberatung der Verbraucherzentrale und der
Kreishandwerkerschaft initiieren oder gezielt Hauseigentiimer anschreiben. Die
Bausteine, die zur Werbung eingesetzt werden, sollen mit interessierten
Projektpartnern entwickelt werden.

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Dieses Projekt ergéanzt die MaRnahmenvorschlage Nr. 07 ,AitBAUneu“ sowie
Nr. 08 ,Quartierskonzept/Sanierungsmanager® sowie eine mdogliche
Veranstaltungsreihe zum Thema Altbausanierung.

Kosten

Geschatzt rund 2.500 € fir Materialien, die i.R. der Offentlichkeitsarbeit
hergestellt werden mussen. Die kalkulierten Kosten kdnnten gemeinsam von
den Projektpartnern getragen werden.

Finanzierung und

Projektarbeit des Klimaschutzmanagers durch die BMU-Klimaschutzinitiative.

Forderung Ggf. Einwerbung von Fordergeldern Uber zukinftige Forderaufrufe des Bundes
und des Landes NRW. Einbindung des Marktanreizprogrammes der BAFA,
Beteiligung von Partnern, Sponsoring.

Personalaufwand Der Klimaschutzmanager kalkuliert seinen Aufwand mit 0,5 Tage / Woche

Klimaschutzmanager

wahrend der Umsetzung der Kampagne. Das Projekt soll 6 Monate angeboten
werden. Der Aufwand fir die Projektentwicklung wird mit 20 und fir die
Begleitung einer halbjahrigen Aktion mit rund 15 Personentagen abgeschatzt -
insgesamt betragt der Aufwand 35 Personentage.

CO,-Einsparpotential

Einsparpotentiale sind erst i.R. der Aufstellung eines Konzeptes abschatzbar.

Zeitraum fur 2018 2019 2020
Mafnahmenbeginn Il. Quartal
Erste Umsetzungs- e Auseinandersetzung mit den Potenzialen und Mdglichkeiten des Katasters
schritte e Einbindung von Projektpartnern

e Entwicklung Marketing-Bausteine

e Infoveranstaltung bspw. zu PV-Anlagen und Eigenstromnutzung

e Besichtigung von Vorzeige-Anlagen (Photovoltaik, Solarthermie)

¢ Individuelle Beratung von Hauseigentiimern
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HAGEN
Stadt der FemUniversitit

[Nr. 10]: Vortragsreihe Altbausanierung
HANDLUNGSFELD ARBEIT MIT BURGERN UND INTERESSENGRUPPEN
Aktionsbereich Beratungsdienste

Prioritat: hoch

* Kk Kk

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen, Verbraucherzentrale NRW, Wirtschafts- und
Servicegesellschaft der Handwerks mbH, Mark-E AG in Zusammenarbeit mit Medienpartnern.

Zielgruppen: Private Haushalte, Gewerbe- und Industriebetriebe.

Ziele: Erhéhung der energetischen Sanierungsrate im (Wohn-) Gebaudebestand.

Beschreibung der
MaRnahme

Durchfiihrung einer zielgruppenspezifischen Veranstaltungsreihe zum Thema
.Energetische Altbausanierung®. Sanierungsinteressierte Eigentiimer von
Wohngebauden sollen zu verschiedenen Themen (Dachsanierung,
Kellerdeckensanierung,  Heizungsaustausch, Solarenergienutzung und
Photovoltaik, Férdermittel) neutral und fachlich hochwertig informiert werden.
Es handelt sich um eine motivations- und bewusstseinsbildende Maflinahme,
die zur Verbesserung des Images der Stadt sowie zur Erhdhung der
Sanierungsrate in der Stadt Hagen beitragen kann.

Durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit sollen Biirger sowie Unternehmen fiir
das Thema sensibilisiert werden. Durch eine gezielte Veranstaltungsreihe
sollen bestehende Hemmnisse im Themenspektrum Altbausanierung abgebaut
werden. Grundsatzlich sollen auch die Sanierungspotenziale ansassiger
Unternehmen und ihrer Liegenschaften besser ausgeschopft werden. Das
bestehende Angebot der Volkshochschule Hagen soll durch diese
Veranstaltungsreihe erweitert werden.

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Dieses Projekt ergénzt die MalRnahmenvorschlage Nr. 07 ,AltBAUneu® sowie
Nr. 08 »Quartierskonzept/Sanierungsmanager* sowie Nr. 09
»Solardachkataster.

Aufwand (finanziell,
materiell, zeitlich)

Es missen Referenten gefunden werden, die kostenlos oder gegen ein
geringes Honorar bereit sind vorzutragen. Des Weiteren mussen
Kooperationspartner akquiriert werden und die Offentlichkeitsarbeit (am besten
in Form einer Medienpartnerschaft) muss organisiert werden. Zudem erfordert
die Durchfihrung einer solchen Reihe Zeit, eine gute technische Ausstattung
und geeignete Raumlichkeiten.

Kosten

Geschéatzt rund 2.000 € fur Materialien, die i.R. der Offentlichkeitsarbeit
hergestellt werden mussen und fir Honorare mdglicher Referenten. Die
kalkulierten Kosten kdénnten von allen Projektpartnern getragen werden.

Finanzierung und

Durch die Einbindung von Referenten o&ffentlicher Institutionen (z.B.

Férderung Verbraucherzentrale NRW, Architektenkammer, Bundesamt fur Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle, Bezirksregierung Arnsberg) sollen die Kosten mdoglichst
gering gehalten werden. Es wird angestrebt Mittel von an der Reihe beteiligten
Partnern Uber ein Sponsoring einzuwerben.

Personalaufwand Der Klimaschutzmanager kalkuliert seinen Aufwand mit rund 30

Klimaschutzmanager

Personentagen (Konzeption, Umsetzung und Begleitung der Vortragsreihe).

CO,-Einsparpotential

Einsparpotentiale eher gering, aber hoher Multiplikatoreffekt durch proaktive
Ansprache der Zielgruppe.

Zeitraum fir 2018 2019 2020
MaRnahmenbeginn Il — IV. Quartal
Erste Umsetzungs- e Einbindung von Projektpartnern
schritte e Festlegung von Verantwortlichkeiten/Themen/Zielgruppen
e Ansprache mdglicher Sponsoren/Referenten
e Konzipierung der Vortragsreihe (mit der VHS Hagen)
e Durchfiihrung
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HAGEN
Stadt der FemUniversitit

[Nr. 11]: Teilnahme am SIHK Projekt ,,Energie-Scouts*
HANDLUNGSFELD ARBEIT MIT BURGERN UND INTERESSENGRUPPEN
Aktionsbereich Aus- und Weiterbildung

Prioritat: mittel

* &

Akteur / Zustandigkeit: SIHK zu Hagen in Kooperation mit EnergieAgentur.NRW und Effizienz-
Agentur NRW sowie Teilnehmer aus Unternehmen, Institutionen und der Verwaltung

Zielgruppen: Auszubildende der Stadt Hagen bzw. aus Wirtschaftsbetrieben der Stadt Hagen

Beschreibung der
Malnahme

Auszubildende nehmen in Teams von 2-5 Personen an dem Projekt ,Energie-
Scouts“ der Sldwestfalischen Industrie- und Handelskammer zu Hagen teil.
Ziel ist die Motivation und Sensibilisierung von Auszubildenden fir das
Themenfeld Energie- und Ressourceneffizienz. Die Teilnehmer werden in die
Lage versetzt, energetische Schwachstellen zu erkennen und
Verbesserungsvorschlage zu entwickeln. Bei einer Umsetzung der im Projekt
erarbeiteten Ideen und MaRBnahmen kénnen sowohl die Energiekosten als
auch die CO,-Emissionen reduziert werden.

In mehreren Workshops lernen die Teilnehmer dazu neben energetischen
Grundlagen auch Themen wie betriebliche Mobilitdt, Ressourceneffizienz,
Kommunikation und Prasentationstechnik kennen. Das erlernte Wissen wird
dann in Form von Projektarbeiten angewendet. Dabei entwickeln die
Teilnehmer eigenstandig eine Projektidee zu moglichen Energie- oder
Ressourceneinsparungen und ermitteln Kosten, Aufwand und Nutzen der
MalRnahme.

Durch die Aktivitdten der ,Energie-Scouts® wird die gesamte Belegschaft
nachhaltig fir Energie und Ressourcenverschwendung sensibilisiert. Die
Auszubildenden kénnen sich ein fundiertes Basiswissen schaffen und durch
eigene Praxiserfahrung vertiefen.

Aufwand und Bau-
steine

Die Auszubildenden nehmen an insgesamt 4 Workshops teil. AnschlieRend
wird die Projektarbeit erstellt und eine Prasentation vorbereitet. Die Ergebnisse
werden auf einer Abschlussveranstaltung vorgestellt.

Personalaufwand Je Teilnehmer ca. funf Personentage fir Workshops und Abschluss-
veranstaltung. Zusatzliche werden fur die Ausarbeitung des Projektes und die
Erstellung einer Prasentation ca. zehn Personentage bendtigt.

Personalaufwand Betreuung der Teilnehmer und Ansprechpartner fur die SIHK. AuRRerdem

Klimaschutzmanager

Teilnahme an der Abschlussveranstaltung. Insgesamt ca. finf Personentage

Aufwand und Kosten

Die Teilnahme an dem Projekt Energie-Scouts ist kostenfrei. Fir die

Umsetzung der entwickelten Projektideen fallen indirekt Kosten an.

CO,-Einsparpotential

Abhangig von den entwickelten Projektideen der Teilnehmer. Durchschnittlich
in der Vergangenheit knapp 20 t CO, je Team.

Zeitraum fir
MaRnahmenbeginn

2018 2019 2020

Fruhjahr oder Fruhjahr

Erste Umsetzungs-
schritte

Das Projekt Energie-Scouts wird von der SIHK jahrlich von Fruhjahr bis Herbst
durchgeftihrt.

Anmeldung der Teilnehmer zum Projekt Frihjahr 2019
Teilnahme der Auszubildenden an den Workshopterminen
Ausarbeitung der Projektidee

Préasentation der Ergebnisse auf der Abschlussveranstaltung
Ggf. Umsetzung der MalRnahmen/Projekte
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HAGEN
Stadt der FemUniversitit

[Nr. 12] Burgerfonds / Klimaschutzbrief fir Klimaschutzprojekte

HANDLUNGSFELD ARBEIT MIT INTERESSENGRUPPEN
Aktionsbereich Finanzielle Unterstiitzung und Zuschiisse

Prioritat: mittel

* K

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen und interessierte Projektpartner (Mark E-AG, Banken und

Sparkassen)

Ziele

Finanzielle Beteiligungsmdglichkeiten in lokale Klimaschutzprojekte schaffen.

Beschreibung der
Malnahme

Entwicklung eines Burgerbeteiligungsprojektes fur innovative und dkologische
Projekte in Form eines Birgerfonds. Es wird empfohlen, konkrete Ideen und
Vorschlage aus Hagen in einen Klimaschutzbrief einflieRen zu lassen, denn
dann ist bei Teilen der Bevolkerung starker die Bereitschaft vorhanden, sich
finanziell zu engagieren. Uber die Wege und die Finanzierungsmethoden, wie
verstarkt Birgerkapital fir die Energie- Verkehrs- und Warmewende vor Ort in
Hagen eingesammelt werden kann, muss noch diskutiert werden. Die Projekte
sind vorrangig im Bereich Erneuerbare Energien angesiedelt.

Diese MalRnahme stellt auch ein geeignetes Instrument dar, um Birger, die
Uber kein Eigentum verfigen, mit eigenen Geldmitteln an der lokalen
Energiewende zu beteiligen. Ferner ergibt sich auch fir Kleinanleger, die
Mdglichkeit, sich Uber den Fonds zu beteiligen. Sparkassen und Banken aus
Hagen sowie die Mark-E AG kénnten als mdgliche Akteure auftreten.

Schnittstellen mit an-
deren MalRnahmen

Diese MaRnahme steht in Verbindung zur MaRnahme Nr. 14 ,FNP Anderung
Windenergie“ aus dem IKSK und zur Werbeaktion Nr. 9 ,Solardachkataster®.

Kosten Derzeit nicht ermittelbar. Es entstehen Kosten flr die Konzeption und fir
Werbung.

Forderung Im Rahmen der Klimaschutzinitiative des Bundes wird die Stelle des
Klimaschutzmanagers gefordert.

Aufwand Fur die Vorbereitung der MalBnahme ca. 20 Personentage (Abfrage, ob

Klimaschutzmanager

Interesse bei den Akteuren besteht, fir die einmalige Konzeption und
Bewerbung des Angebotes und Begleitung des Projektes).

CO,-Einsparpotential

Keine direkte Wirkung.

Regionale Forderung regionaler Projekte, dadurch hoher Anteil an lokaler Wertschépfung.
Wertschopfung MalRnahme fihrt zu einer stets steigenden Anzahl an beispielhaften
Forderprojekten. Wichtige Malinahme zur Beteiligung der Bevolkerung und der
Finanzierung von lokalen Klimaschutzprojekten.
Laufzeit 2018 2019 2020
IV. Quartal |. Quartal

Erste Umsetzungs-
schritte

Folgende Arbeitsschritte stehen an:

Sichtung vorhandener Ideen / vorhandener Angebote in Hagen
Einbindung wichtiger Akteure

Konzeptionelle Weiterentwicklung der Finanzierungsmethoden
Auswahl eines Tragers (finanzielle und organisatorische Abwicklung)
Offentlichkeitsarbeit
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6 Projekt- und Ideenspeicher

Im voranstehenden Kapitel wurde der Fahrplan fur das zweijdhrige Arbeitsprogramm des
Klimaschutzmanagers vorgestellt und die einzelnen Maflnahmen wurden nach vorab
definierten Indikatoren fir eine Umsetzung bewertet. Der Bearbeitungsumfang des
Fahrplans stitzt sich vor allem auf die Beantragung der Fortfihrung der Stelle des
Klimaschutzmanagers, der voraussichtlich bei einem Grof3teil der geplanten MalRnahmen
selbst federfuhrend tatig sein wird.

Sollten sich die fur das Anschlussvorhaben ausgewahlten MalRnahmen — wider Erwarten —
nicht realisieren lassen, dann werden einige der hier im Speicher aufgefihrten MaRhahmen
aufgegriffen und entwickelt. Selbstverstandlich ist dies nur mdglich, wenn sich die
Randbedingungen fir deren Umsetzung in nachster Zeit andern wirden. Finanziell,
wirtschaftlich und organisatorisch umsetzbare Mafl3nahmen sollen dann entwickelt und bis zu
Umsetzungsreife gefiihrt werden.

Aus diesem Grunde werden im Abschnitt ,Projekt- und Ideenspeicher® einige noch nicht
begonnene Malinahmen (aus dem Erstvorhaben, mit schwarzem Rahmen umrandet)
abgebildet sowie neue MaBBnahmen fur die Bearbeitung wahrend der Projektlaufzeit des
Anschlussvorhabens fir die Realisierung empfohlen.
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6.1 Malinahmenvorschlag fur das Anschlussvorhaben

HANDLUNGSFELD VERKEHR UND HANDLUNGSFELD RAUMPLANUNG
Aktionsbereiche: ,,Privater und gewerblicher Verkehr“ und ,,Planung Verkehr/Mobilitat*

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen (Federfiihrung Umweltamt) unter Beteiligung des Fachbereichs
Personal und Organisation, des Personalrats und zentralen Dienste sowie Hagener Fahrradhéndler.
Information aller verkehrsrelevanten Akteure (AK Radverkehr, ADFC, VCD e.V. etc.) Uber Angebot.

MODELLPROJEKT: Einfihrung des Business-Bike Leasings fur Mitarbeiter der Stadt Hagen
Ohne eigene Mal3nahmen-Nr./nicht im IKSK enthalten, aber Meilenstein im Arbeitsplan KSM.

Zielgruppen: Stadtverwaltung, beispielhaft andere Hagener Unternehmen mit ihren Mitarbeiter/Innen

Ausgangssituation

Die ldee, dass sich stadtische Mitarbeiter durch Gehaltsumwandlung ein
(Elektro-) Fahrrad anschaffen kénnen, wird verwaltungsintern bereits seit
Februar 2016 diskutiert. Durch die Einfiihrung des Angebotes wird ein Beitrag
zur Umsetzung der Vorschlage Nr. 11, 12, 13, 19 aus dem IKSK geleistet.

Hintergrund

Ziel der Bundesregierung ist es, den CO»-Ausstold gegentber 1990 bis zum
Jahr 2020 um 40 Prozent zu senken. Mit einem Anteil von ca. 25 Prozent tragt
der motorisierte Individualverkehr erheblich zum TreibhausgasausstoR3 in der
Bundesrepublik bei. In Hagen liegen die verkehrsinduzierten Emissionen bei
22,2 Prozent (laut IKSK). Um die nationalen Klimaschutzziele zu unterstitzen
sowie einen konkreten Beitrag Hagens zu den eigenen politisch
beschlossenen Zielen zu leisten, missen die Emissionen im Sektor Mobilitat
deutlicher als bisher reduziert werden — dies funktioniert aber nur mit einem
Bundel von MalRhahmen im Handlungsfeld Klimafreundliche Mobilitat®.

Kurzbeschreibung
der MalBhahme

Das Pendeln zwischen Wohnung und Arbeit mit dem Pkw erzeugt viel
Verkehr, der wiederum hohe Umweltbelastungen und die Dimensionierung
von StrafRen und Verkehrsmitteln mit sich bringen kann. Radfahren hingegen,
erzeugt keine Emissionen, verbraucht weniger Raum als Autofahren und hilft
somit Staus und unnétigen Flachenverbrauch zu vermeiden. Zudem haben
viele Menschen bei ihrer Arbeit oder im Alltag wenig Gelegenheiten zur
korperlichen Betatigung. Radfahren zur Arbeit sorgt jedoch fir tagliche
Bewegung und kostet kein zusatzliches Geld oder mehr Zeit.

Die Stadt hat als Arbeitgeberin ein gro3es Interesse daran, das Radfahren zur
Arbeit zu férdern und bietet daher das Modellprojekt ,Business Bike® an.
Wahrend der Erprobungsphase soll eruiert werden, ob fir die erfolgreiche
Umsetzung des Projektes die Einrichtung von Umkleiderdaumen, Duschen oder
von Uberdachten Fahrradstandern notwendig ist. Das Angebot soll den
Mitarbeitern die Mdglichkeit eréffnen, durch Entgeltumwandlung ein (Elektro)
Fahrrad zu leasen und durch dessen tagliche Nutzung etwas fir die eigene
Gesundheit zu tun. Das E-Bike und das Pedelec werden zudem als grofe
Chance gesehen, das Fahrradfahren auch im bergigen Mittelgebirge
alltagstauglich zu machen. Langfristiges Ziel ist die Substituierung von
Dienstfahrten und Wegen zur Arbeit mit dem Auto durch die Nutzung von
(Elektro) Fahrradern. Willkommener Nebeneffekt ist ein persdnlicher Beitrag
der Beschéftigten zu den Klimaschutzzielen der Stadt Hagen.

Der Klimaschutzmanager ist der Ansprechpartner wahrend der
Einfuhrungsphase des Projektes.

8 Dieses Handlungsfeld betrachtet die Bereiche offentlicher Nahverkehr (OPNV), FuR- und Radwegenetz, motorisierter
Individualverkehr, kommunaler Fuhrpark sowie Mobilitdtsmarketing und Veranstaltungen.
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Finanzierung und
Foérderung

Seit 2012 ist der Erlass ,Zur steuerlichen Behandlung der Uberlassung von
(Elektro-) Fahrradern® in Kraft. Mit dieser Regelung ist es moglich, ein Fahrrad
oder Pedelec im Rahmen eines Gehaltsverzichts Uber einen Dritten zu leasen
und dabei wie beim Dienstwagen den geldwerten Vorteil mit einem Prozent
des Listenpreises monatlich zu versteuern. Es ergibt sich eine Win-Win-
Situation: Die Stadt tut etwas fur ihr Image und fur die Gesundheitsforderung
ihrer Mitarbeiter. Mitarbeiter, die das Angebot nutzen, profitieren davon, dass
sie das Rad leasen kénnen und nicht kaufen miissen. Eine Versicherung bei
Diebstahl sowie Wartungskosten oder eine Pannenhilfe, sind eingeschlossen.

Zu beteiligende
Institutionen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der

Fahrradhandler, Medien.

Stadtverwaltung, Leasing-Firmen,

Kopplung andere
Férderprogramme

Andere Forderprogramme (Mark-E AG) kénnen genutzt werden.

Personalaufwand

Hoch fur Bewerbung, Implementierung des Angebotes in der Verwaltung.

[10 h/Woche fir Aufbau des Projektes und Networking durch KSM plus
Aufwand der Personalverwaltung fiir zwei Mitarbeiter (1 Mitarbeiter fir
Beamte, 1 Mitarbeiter fir Angestellte) fur Arbeiten zur Entgeltumwandlung
sowie Ressourcen beim Personalrat und dem Presseamt fir die Vermarktung
des Angebotes in der Belegschaft].

Der KSM setzt das Angebot wahrend einer einjahrigen Einflhrungsphase um.
Bei der Kalkulation mit 10 h pro Woche ergeben sich abziiglich von Urlaub und
anderen Zeiten rund 55 Personentage im Jahr (44 Wochen X 10 h).

Bausteine

Kosten- und Finanzierungsulbersicht im Intranet, Faltblatt, Infoveranstaltung,
MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit.

CO,-Einsparpotential

Derzeit nicht quantifizierbar. Spéater durch abgeschlossene Vertrage und
nachgewiesene  Umstiege  der  Beschéaftigten vom  motorisieren
Individualverkehr auf das Angebot ,Business-Bike“ darstellbar.

Laufzeit der
Einflhrungsphase

2016 2017 2018 2019
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6.2 MalRnahmenvorschlage aus dem Erstvorhaben

HANDLUNGSFELD VERKEHR

Akteur / Zustandigkeit: Stadt Hagen in Kooperation mit der Werkhof gem. GmbH

[unter Einbindung von Kooperationspartnern wie Hagener Straenbahn AG, Wirtschaftsbetrieb
Hagen, Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR), ADFC, Fahrradhandler]

Maflnahme Nr. 12: Modernisierung und Erweiterung der Radabstellanlagen — 34 neue Rad-
boxen flir Hagen, Unterstiitzung der Umsetzung des MalRnahmenvorschlages Nr. 19 aus dem IKSK

Ziele

Emissionsminderung durch nicht-motorisierten Verkehr, Ausbau des
Radverkehrsanteils am Modal Split, Klimaschutz durch Starkung des
Radverkehrs, Freizeit- und Tourismusférderung.

Kurzbeschreibung

Modellhafte MaRnahme. Der Anteil des Radverkehrs am Modal Split ist in
Hagen vergleichsweise niedrig. Um diesen Anteil zu erh6éhen, sind mehrere
Bausteine angedacht: Fortsetzung Radverkehrsférderung, Betriebliches
Mobilitatsmanagementkonzept, Abbau von Licken im Radwegenetz,
Schaffung weiterer Abstellanlagen fur Fahrrader, Radstation, etc.

Neben diesen zukinftigen Bausteinen werden zunachst 34 Radboxen als
verschlieRbare Unterstellmoglichkeiten an OPNV-Haltepunkten angeboten.
Der Zugang zu den Boxen soll Uber das eTicket des VRR — und perspektivisch
Uber das Smartphone - ermdglicht werden. Die Wartung und Pflege der
Radboxen Ubernimmt der soziale Trager Werkhof gem. GmbH. Neben der
Aufstellung der Fahrradboxen ist fur deren spatere Auslastung Werbung und
Offentlichkeitsarbeit notwendig. Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und die
Hagener StralRenbahn AG werden das Angebot gemeinsam bewerben.

Ausgangssituation
OPNV und Rad-
verkehr in Hagen

Fur den OPNV bietet Hagen in fast jedem Ortsteil einen eigenen Bahnhof. Der
Hauptbahnhof ist an das ICE-Netz angeschlossen. Die Stadt verfligt Gber ein
ausgedehntes Netz von Buslinien im Stadt- und Regionalverkehr. Hagen ist
Teil des Radverkehrsnetzes NRW, welches auf einer Lange von 71 km im
Stadtgebiet ausgeschildert ist. Die beiden Radfernwege RuhrtalRadweg und
Lenneroute verlaufen durch das Stadtgebiet. Hagen ist Kreuzungspunkt dieser
Radwege und somit als Etappenziel fir den Tourismus bedeutend. Zurzeit gibt
es etwa 70 km benutzungspflichtige Radwege und ca. 43 km ,Radfahrer frei“
beschilderte Wege. Der Anteil des Radverkehrs am Modal Split belduft sich
auf 2 - 3 Prozent. Der Ausbau des Radverkehrs ist deshalb ein wichtiger
Bestandteil fur eine nachhaltige Verkehrsentwicklung. So hat u.a. der Rat der
Stadt Hagen beschlossen, ein Integriertes Klimaschutzkonzept (IKSK)
umzusetzen. Das |IKSK enthdlt u.a. den Vorschlag bestehende
Radverkehrsabstellanlagen zu modernisieren bzw. neue Radabstellanlagen zu
schaffen.

Finanzierung und
Forderung Invest.

Fur den Kauf und die Herrichtung der Stellflachen/technischen Infrastruktur
der Boxen entstehen Investitionskosten. Hagen nimmt fir die Realisierung des
Projektes am Bundeswettbewerb ,Klimaschutz im Radverkehr® teil. Als
finanzschwache Kommune erwartet sie einen Zuschuss von 90 Prozent der
Investitionskosten; stadtische Eigenmittel in Hohe von zehn Prozent sind bei
der Verkehrsplanung vorhanden und entsprechend zugesagt.

Betreiberkonzept /
Tragerschaft

Die Boxen werden von der Beschéaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
Werkhof gem. GmbH betrieben. Als Unternehmen der Sozialwirtschaft bietet
der Werkhof langzeitarbeitslosen Menschen in Projekten und Maf3hahmen die
Maoglichkeit, ihre Chancen auf einen Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt zu
erhéhen. Fur Pflege, Wartung, Abrechnung der Mieteinnahmen entsteht ein
Aufwand von ca. 20 — 30 Stunden/Monat. Durch zu erwartende Einnahmen
lassen sich die Personalkosten teilweise refinanzieren. Die durch den Betrieb
der Radboxen entstehenden Kosten (Strom, Zéhler, Modem) trégt die Stadt.

Standorte

OPNV-Haltepunkte, Bike + Ride-Anlagen.

CO,-Einsparpotential

Indirekt Gber vermiedene Pkw-Emissionen.

Inbetriebnahme

2015 2016 2017 2018
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HANDLUNGSFELD LOKALE FERNWARME/FERNKUHLUNG, KWK

Akteur / Zustandigkeit: Umweltamt Stadt Hagen & interessierte Partner wie Amt flr
Geoinformation und Liegenschaftskataster, FB Stadtentwicklung, -planung und Bauordnung,
Mark-E, WBH, GWH.

MaRnahmenvorschlag Nr. 15: Ermittlung weiterer BHKW-Potentiale in 6ffentlichen Gebauden
(Einbeziehung von Krankenh&usern); denkbar wére eine Ausweitung auf weitere Pflegeinrichtungen

MaRnahmenvorschlag Nr. 16: Fernwarmeanschlussméglichkeiten bei GroRverbrauchern und in
Siedlungen uberprifen. Berlcksichtigung des Ausbaupotentials der MVA (Arbeitsgruppe Fernwérme),
Einbau einer Gasturbine zur zusatzlichen Stromerzeugung

Verkniipfung beider Vorschlage und Erganzung um den Aspekt der Nutzung von Abwarme in
einem Integrierten Wé\rmenutzungskonzept9 fur Hagen.

Kurzbeschreibung Einmal Energie aufwenden, zweimal profitieren — das ist das Prinzip der Kraft-
Warme-Kopplung (KWK). Werden Strom und Warme haufig noch getrennt
erzeugt, verbindet die Kraft-Warme-Kopplung diese Prozesse — mit dem
Ergebnis, dass insgesamt weniger Brennstoff benétigt wird und somit weniger
klimarelevante Schadstoffe emittiert werden.

Die in Hagen als wirtschaftlich zu erschlieBenden KWK- und Fernwérme-
Potentiale sollen mit Hilfe eines Gutachtens ermittelt werden — so die Vorgabe
des Hagener Klimaschutzkonzeptes. Nach Vorliegen einer Potentialstudie ist
ein aktives Handeln der Stadt zur Nutzung dieser Potentiale mdoglich (z.B.
Marketing, Veranstaltungen zu Férderprogrammen und -kampagnen etc.). Das
Gutachten soll auf einer Bestandsaufnahme zu bestehenden KWK-Anlagen,
Fernwarme- u. Abwarme-Erzeugern basieren und zeigt fir Liegenschaften die
Umsetzung von wirtschaftlich machbaren Malinahmen auf.

Ausgangssituation in | Als Klima-Blindnis-Stadt hat sich Hagen das ehrgeizige Ziel gesetzt, die
Hagen Treibhausgasemissionen alle funf Jahre um zehn Prozent zu senken und die
Pro-Kopf-Emissionen bis zum Jahr 2030 gegenlber dem Bezugsjahr 1990 zu
halbieren. Mit dieser Selbstverpflichtung unterstiitzt sie die Ziele der
Bundesregierung, die Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2020 um
mindestens 40 Prozent in Relation zum Basisjahr 1990 (Landesregierung
NRW: 25 Prozent zu senken. NRW will die Energiewende mit dem Ausbau der
KWK vorantreiben. Bis 2020 soll in NRW der Anteil des Stroms, der mit KWK-
Anlagen erzeugt wird, auf mind. 25 Prozent erhdht werden.

Fur die Umsetzung dieser Klimaschutzziele muissen auf lokaler Ebene
wirtschaftlich erschlieBbare Emissionsminderungspotenziale durch effektive
Konzepte, MaRnahmen und Aktionen erschlossen werden. Vor diesem
Hintergrund hat Hagen ein Integriertes Klimaschutzkonzept (IKSK) erstellt,
welches u.a. vorschlagt weitere KWK-Potentiale in 6ffentlichen Gebauden zu
ermitteln und den Anschluss von GrolRverbrauchern ans Fernwérmenetz zu
Uberprifen. Ziel ist es daher, gemeinsam mit Partnern einen Gesamtrahmen
fur die Vergabe eines Gutachtens zur Ermittlung von BHKW-, Fernwéarme- und
Abwéarme- Potentialen in Hagen abzustecken.

Projektentwicklung Um ein Ingenieurblro mit einem Gutachten beauftragen zu kénnen, muss eine
Leistungsbeschreibung fir eine Ausschreibung erstellt werden. Der
Leistungsrahmen fiir das Gutachten soll mit interessierten Partnern festgelegt
werden. Fur die Entwicklung der MalRnahme wird Folgendes vorgeschlagen:

e intensiver Dialog mit Partnern, um herauszufinden, ob z.B. Aaltere
Konzeptionen zur KWK- oder Abwarme- und Fernwédrmenutzung vorliegen
und fuir das Gutachten verwendet werden kénnten

e Schwerpunktsetzung und Ableiten von Prioritaten fir ein Gutachten

e erste Uberlegungen zur spateren MalRnahmenentwicklung

e Entwicklung von Bausteinen fiir eine begleitende Kommunikationsstrategie

o Integrierte Warmenutzungskonzepte geben eine Ubersicht tiber die Nutzungsméglichkeiten der Kraft-Warme-Kopplung,
Erneuerbarer Energien, industrieller Abwarme und sind die Basis fir eine strategische Warme- und Kalteversorgungsplanung
einer Kommune unter dkologischen Gesichtspunkten. Die Erstellung von Integrierten Warmenutzungskonzepten wird geférdert.
Die Stadt Hagen hat zu diesem klimarelevanten Handlungsbereich noch kein tbergreifendes Konzept vorliegen.
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Personal- und Koop-
erationsaufwand

Vorbereitung und -begleitung durch Klimaschutzmanager, der fir die
Vorbereitung und Umsetzung der MaBnahme u.a. den FB 61, das Amt 61, den
WBH, den GWH und den Energieversorger Mark-E beteiligt und den
Austausch mit einem Auftragnehmer koordiniert. Geschatzt ca. 25 Arbeitstage.

Finanzierung und
Férderung des
Gutachtens

Im Rahmen der nationalen Klimaschutzinitiative (KSI) wird die Erstellung von
Klimaschutzteilkonzepten gefordert. Mit Mitteln der KSI kénnte fur Hagen
durch ein Ingenieurbiro ein Teilkonzept (Gutachten) zur Integrierten
Warmenutzung  erarbeitet werden, welches die unterschiedlichen
Energietragerangebote mit den verschiedenen Wéarme- und Kaltebedarfen in
ausgesuchten Hagener Quartieren aufeinander abstimmen soll. Die Erstellung
von Teilkonzepten wird durch einen 50-prozentigen Zuschuss gefordert
(Forderquote fur finanzschwache Kommunen 70 Prozent). Das néchste
Antragsfenster ist hier auf den 01.07.2018 bis 30.09.2018 datiert.

Ferner ist zu prufen, ob fir die Erstellung eines Gutachtens durch einen
Dritten weitere Foérdermittel (EU, Bund, Land NRW) eingeworben werden
kénnen und diese Fordermittel miteinander kumuliert werden kénnen.

Bsp. hat die Landesregierung im Forderprogramm progres.nrw einen Baustein
KWK geschaffen. Hierliber kbnnen Umweltstudien, welche das Ziel haben zur
Energieeinsparung eine KWK- Ausbaustrategie fir Kommunen oder Regionen
sowie Industrieunternehmen und EVU zu entwickeln, mit bis zu 90 Prozent der
zuwendungsfahigen Ausgaben gefordert werden. Das Forderprogramm
progres.nrw. soll in 2016 fast unverandert weitergefihrt werden.

Kosten fiir
Gutachten

Kosten fur die Erstellung eines Gutachtens durch einen Fachgutachter. Diese
Kosten kénnten durch die Einwerbung von Férdermitteln reduziert werden.

CO,-Einsparpotential

Das absolute Einsparpotential des KWK- und Fernwdrme- Ausbaus sowie
durch die vermehrte Nutzung von Abwérme soll durch die Vergabe eines
Gutachtens ermittelt werden.

Zeitraum der
Gutachtenerstellung

Wird die Erstellung eines Fachgutachten von den o.g. Partnern beflirwortet
und ist dessen Finanzierbarkeit gesichert, kbnnte es — unter Federfiihrung des

Klimaschutzmanagers — im 1l. Quartal 2016 beauftragt werden. Fir die
Erstellung des Gutachtens wird grob ein Jahr kalkuliert.

Laufzeit 2015 2016 2017 2018
Projektvorphase Il - 1V. Quartal I. Quartal
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7 Schlussbemerkung

Mit dem vorliegenden IKSK und dieser Vorhabenbeschreibung fir die Fortfihrung des
Hagener Klimaschutzmanagements ist der grobe Fahrplan und mittelfristige ,Weg“ bis zum
Jahr 2020 fur die Erreichung der Klimaschutzziele der Stadt Hagen skizziert.

Folgende Aufgaben und Herausforderungen gilt es wahrend des zweijahrigen
Anschlussvorhabens anzugehen:

1. die langfristige Verstetigung bereits erfolgreicher Projekte und Mafnahmen,

2. die Bundelung der kommunalen Aktivitdten und des Engagements der lokalen
Initiativen und Akteure in einer Stelle fiir das Klimaschutzmanagement sowie

3. die Weiterentwicklung der bereits vorhandenen Strukturen zur Umsetzung der
MalRnahmen

Der Erfolg der Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes kann regelmafig uberpriift
werden, da mit dem Bilanzierungstool ECORegion ein Instrument vorliegt, mit dem die
Energie- und CO,-Bilanz kontinuierlich aktualisiert werden kann. Die Stadt Hagen nimmt zur
Aktualisierung der Energie- und CO,-Bilanz derzeit an zwei Projekten teil: Einmal an einem
Projekt beim Regionalverband Ruhrgebiet, beim dem ein regionales Klimaschutzkonzept
erarbeitet und aufgestellt werden wird, welches gleichzeitig die Potentiale fir Erneuerbare
Energien in der Metropole Ruhr erschlieRen soll und zum anderen am EEA-Verfahren. Uber
beide Projekte ist es bis zum Jahr 2020 mdglich fir die Stadt Hagen in einem Abstand von
zwei Jahren aktualisierte Energie- und CO,-Bilanzen aufzustellen.

Der Erfolg der Umsetzung des Hagener IKSK kann zudem auch ganz einfach an der
Umsetzung der entwickelten, laufenden und abgeschlossenen Klimaschutzmalihahmen
bewertet werden und Ruckschlisse auf den weiteren Verlauf des Fordervorhabens geben.
Die Umweltverwaltung wird das Hagener BMU-Foérdervorhaben so steuern, dass mdglichst
viele der im IKSK genannten MalBhahmen in einen Umsetzungsprozess Uberfihrt werden.

Fur den langfristigen Erfolg des Klimaschutzes in Hagen wird es in den kommenden zwei
Jahren auch darauf ankommen, die fachliche Arbeit des Hagener Klimaschutzmanagements
zu verstetigen. Im Rahmen des zweijahrigen Anschlussvorhabens ist es daher Aufgabe der
Umweltverwaltung nach Mitteln und Wegen zu suchen dies zu erreichen.

AbschlieRend muss an dieser Stelle noch ein Hinweis auf die finanzielle Situation der Stadt
gegeben werden: Die Uibergeordneten Ziele der Bundesregierung und des Landes NRW zum
Klimaschutz stellen Stadte wie Hagen, die sich in der Haushaltssicherung befinden, vor eine
grolRe Herausforderung und bergen aber auch gleichzeitig erhebliche Chancen fir den
Klimaschutz vor Ort in sich. Diese Chancen mdéchte die Stadt durch die Einwerbung von
Fordermitteln nutzen. Denn obwohl sich die Stadt seit Jahren in einer finanziell schwierigen
Lage befindet und der Klimaschutz bisher nicht zu den kommunalen Pflichtaufgaben zahilt,
hat der Rat entschieden, die Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes fortzufihren.
Die Verwaltung wurde beauftragt fir die Personalstelle des Klimaschutzmanagers eine
zweijdhrige Anschlussférderung beim Bundesumweltministerium zu beantragen. Die
Umweltverwaltung hat fur die Realisierung eines Anschlussvorhabens entsprechende
Eigenmittel in den Doppel-Haushalt fur die Jahre 2018/2019 eingestellt. Damit setzt die Stadt
Hagen ihre seit Jahrzehnten laufenden Bemuihungen fir mehr Klimaschutz konsequent fort.
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