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I. Vorwort

Der Konzerngedanke rickt bei der finanzwirtschaftlichen Betrachtung der Kommunen immer
mehr in den Vordergrund. So ergibt sich flr das vergangene Geschéftsjahr 2010 erstmals
die gesetzliche Verpflichtung zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses, welcher dem pri-
vatwirtschaftlichen Konzernabschluss gleichkommit.

Aber auch die dramatische finanzielle Situation der tGberwiegenden Zahl der Kommunen in
NRW erfordert eine gesamtheitliche Betrachtung des ,Konzerns Kommune®, an der auch die
intergenerative Gerechtigkeit als einer der wesentlichen Grundséatze kommunalen Handelns
gemessen und beurteilt werden muss.

Neben dem neuen Instrument des kommunalen Gesamtabschlusses gilt es nach wie vor,
durch den Beteiligungsbericht die Tatigkeiten im ,Konzern Kommune*“ fir die Blrgerinnen
und Burger, fur die Politik und fur interessierte Dritte transparent zu machen. Daher wird im
Folgenden ein Uberblick uiber die Geschaftstatigkeit der Hagener Beteiligungsgesellschaften
und den daraus resultierenden Ergebnissen des Geschéftsjahres 2010 anhand dieses Betel-
ligungsberichtes gegeben.

Um die angesprochene Transparenz zu erhodhen, erscheint der Beteiligungsbericht dieses
Jahr erstmals in einer neuen Struktur. Ziel soll es hier sein, durch Reduktion bzw. Kompri-
mierung der teils recht umfangreichen und UbermaRig detaillierten Zahlenwerke, die Uber-
sichtlichkeit und somit auch die Verstandlichkeit zu verbessern.

Hagen, Februar 2012
gez. Jorg Dehm

Oberburgermeister
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II. Abkurzungsverzeichnis

AbfAblV Verordnung Uber die umweltvertragliche Ablagerung von Siedlungsabfallen

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AO Abgabenordnung

ARegV Anreizregulierungsverordnung

ARGE Arbeitsgemeinschatft fir die Stadt Hagen zur Durchfiihrung der Aufgaben nach
dem Sozialgesetzbuch I

AWG AulRenwohngruppe

BaFin Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht

BDEW Bundesverband der Energie und Wasserwirtschaft

BGB Birgerliches Gesetzbuch

BGH Bundesgerichtshof

BGW Bundesverband der deutschen Gas- und Wasserwirtschaft

BIP Bruttoinlandsprodukt

BITS Business and Information Technology School gGmbH (Private Universitat aus
Iserlohn)

BNetzA Bundesnetzagentur

BSH Betrieb flr Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH

BVA Biomasseverstromungsanlage

BZSt Bundeszentralamt fur Steuern

CHF Schweizer Franken

CRII Cities Regain Identity and Image (EU-Projekt)

ct EURO-Cent

DB AG Deutsche Bahn AG

DEHSt Deutsche Emissionshandelsstelle

DIW Deutsches Institut der Wirtschaft
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DSD Duales System Deutschland

DSGV Deutscher Sparkassen- und Giroverband

EEG Gesetz fir den Vorrang Erneuerbarer Energien

EEWarmeG Erneuerbare Energien Warmegesetz

EEX European Energy Exchange AG

EnWG Zweites Gesetz zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts

EU Europaische Union

EuGH Européischer Gerichtshof

EZB Européaische Zentralbank

FSG Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH

G.LV. Gesellschaft fur Immobilien und aktive Vermdgensnutzung der Stadt Hagen
mbH

GaBiGas Beschluss der Bundesnetzagentur zu Gasbilanzierungsrichtlinie

GAD Gesellschaft fir Arbeit und soziale Dienstleistungen mbH

GasGVvV Gasgrundversorgungsverordnung

GelLiGas Beschluss der Bundesnetzagentur zu Kundenwechselprozessen und zum

Datenaustausch Gas

GEODE Européaischer Verband der unabhéngigen Strom- und Gasverteilerunterneh-
men

GewStG Gewerbesteuergesetz

GIS Gesellschaft fur Immobilienservice mbH

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GO NRW Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen

GuD Gas- und Dampfturbinenanlage

GuVv Gewinn- und Verlustrechnung

GWH Gebéaudewirtschaft der Stadt Hagen

ha.ge.we Hagener Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft mbH

HABIT HABIT Hagener Betrieb fiir Informationstechnologie - Systemhaus fiir Hagen

und Ennepe-Ruhr

HaweD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
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HawIT Hagener Weiterbildungszentrum

HBG HAGENBAD GmbH

HEB HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb

HEG Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

HGB Handelsgesetzbuch

HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz

HSG Hagener Service GmbH

HST Hagener StraRenbahn AG

HUI HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft

HVG Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

HWW Haus der Wissenschaft und Weiterbildung

i. Vj. im Vorjahr

IEKP Integriertes Energie- und Klimaprogramm der Bundesregierung

IT Informationstechnologie

IWF Internationaler Wahrungsfond

KAV Kommunale Aktionarsvereinigung RWWE GmbH

KBR Kommunale Beteiligungsgesellschaft RWE Westfalen-Weser-Ems GmbH
KDN Kommunaler Dachverband Niederrhein = Dachverband Kommunaler IT-

Dienstleister

Kfw Kreditanstalt fur Wiederaufbau

KG Kommanditgesellschaft

KGH Kraftwerksgesellschaft Herdecke mbH & Co. KG

km Kilometer

KonTraG Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
KSG Kraftwerks-Service-Gesellschaft mbH

KWG Kreditwesengesetz

kWh Kilowattstunde

KWK-G Gesetz zur Forderung der Kraft-Wéarme-Kopplung
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KWKModG Gesetz fir die Einhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung

LSP Leitsétze zur Preisermittlung

LVP Leichtverpackungen

LWL Landschaftsverband Westfalen-Lippe

MAE Mehraufwandsentschadigung

MaRisk Mindestanforderungen an das Risikomanagement
MdL Mitglied des Landtages Nordrhein-Westfalen
Mio. Million/en

MIS Management Informationssystem

Mrd. Milliarde/n

MVA Mullverbrennungsanlage

NAP Nationaler Allokationsplan

NAV Niederspannungsanschlussverordnung
NDAV Niederdruckanschlussverordnung

NKF Neues Kommunales Finanzmanagement
NNE Netznutzungsentgelte

NRW Nordrhein-Westfalen

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

p. a. per anno (= pro Jahr)

PBefG Personenbeférderungsgesetz

rd. Rund

RV-Mitglieder Mitglieder des Ruhrverbandes

RVR Regionalverband Ruhr

SBH Stadtbeleuchtung Hagen GmbH

SEH Stadtentwasserung Hagen A6R

SESIEG Gesetz Uber steuerliche BegleitmaBhahmen zur Einfihrung der Europdischen

Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften

SIHK Sudwestfélische Industrie- und Handelskammer
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SKE
SpkG

St.
StraRG NRW
StromGVV
t

T€

TDM
TEHG
Tkm

Tsd.
TV-N
TV-V

UA

USsD
VKU
VRR

VV Gas Il
WBH
WBUVG
WE

WFG
Wkm
WLSGV

ZAW

Steinkohleeinheit/en

Sparkassengesetz

Stlck

Strallengesetz NRW
Stromgrundversorgungsverordnung
Tonne/n

Tausend Euro

Tausend Deutsche Mark
Treibhaus-Emissionshandelsgesetz
Tausend Kilometer

Tausend

Tarifvertrag fur Nahverkehr

Tarifvertrag flr Versorgungsbetriebe
Unterabschnitt (des stadt. Haushaltsplans)
US-Dollar

Verband kommunaler Unternehmen
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
Verbéndevereinbarung Gas |l
Wirtschaftsbetrieb Hagen A6R
Wohnstatten Betreuungs- und Verwaltungs-GmbH
Wohneinheit/en

Wirtschaftsforderung Hagen GmbH
Wagenkilometer

Westfalisch-Lippischer Sparkassen- und Giroverband

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft
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lll. Wirtschaftliche Betatigung

Die wirtschaftliche Betédtigung einer Gemeinde richtet sich nach den Bestimmungen der
88 107 ff der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hier wird
zwischen wirtschaftlicher und nicht-wirtschaftlicher Betatigung der Gemeinde unterschieden.

Das Erfordernis eines 6ffentlichen Zwecks liegt dann vor, wenn die Leistungen und Lieferun-
gen eines Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und diese eine im o6ffent-
lichen Interesse gebotene Versorgung der Einwohner zum Ziel haben.

Die wesentlichen Vorschriften zur wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinden haben folgen-
den Inhalt:

1. Die wirtschaftliche Betatigung ist der Kommune erlaubt, wenn gemaR § 107 Abs. 1 Zif-
fer 1 GO NRW ein dringender 6ffentlicher Zweck sie erfordert.

2. Nach 8§ 107 Abs. 1 Ziffer 2 GO NRW muss die Betatigung nach Art und Umfang in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde stehen. Die Not-
wendigkeit dieser Voraussetzung soll die Gemeinde vor Aktivitditen bewahren, die ihre
Verwaltungs- und/oder Finanzkraft Gberfordern.

3. 8§ 107 Abs. 1 ziffer 3 GO NRW enthalt eine einfache Subsidiaritatsklausel. Bei einem
Tatigwerden aul3erhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsnetzen einschlie3lich der Tele-
fondienstleistungen darf sich eine Gemeinde danach nur dann wirtschaftlich betéatigen,
wenn der dringende offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht ebenso gut und
wirtschaftlich erfullt werden kann.

4. 8§ 107 Abs. 3 GO NRW ermdglicht eine wirtschaftliche Betatigung unter Abweichung
vom bisherigen strengen Territorialprinzip unter bestimmten Voraussetzungen auch
aulRerhalb des Gemeindegebietes.

5. Der Rat ist nach § 107 Abs. 5 GO NRW auf Grundlage einer Marktanalyse Uber die
Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements und uber die
Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten.

6. In 8 108 Abs. 3 GO NRW wird ein Nachrang der Rechtsform der Aktiengesellschaft
(AG) gegenlber anderen Rechtsformen normiert. Ferner werden in Abs. 4 Vorgaben fur
die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (GmbH) gemacht.

7.  Als offentlich-rechtliche Organisationsform wird den Kommunen nach § 114 a GO NRW
die Anstalt des offentlichen Rechts ermdglicht.
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8. Nach 88§ 27, 28 des Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit kdbnnen mehrere
Kommunen gemeinsam eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts im Sinne des § 114 a GO
NRW betreiben.

Als nicht-wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde gilt nach § 107 Abs. 2 GO NRW der Be-
trieb von

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten der Erziehung, Bildung
oder Kultur, Sport und Erholung sowie Gesundheits- oder Sozialwesen,

3. Einrichtungen, die der StralRenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremden-
verkehrsforderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwas-
serbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die als Hilfsbetriebe ausschliel3lich der Deckung des Eigenbedarfs von
Gemeinden und Gemeindeverbéanden dienen.

Auch diese Einrichtungen mussen nach 8 107 Abs. 2 GO NRW, soweit es mit ihrem 6ffentli-
chen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten verwaltet und gefihrt wer-
den und kénnen entsprechend den Vorschriften tber die Eigenbetriebe gefiihrt werden. Die-
se Einrichtungen werden dann als ,eigenbetriebs-ahnlich* bezeichnet.

Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass
der offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Die Unternehmen sollen einen Ertrag fir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks
nicht beeintrachtigt wird (§ 109 Abs. 1 GO NRW). Nach § 109 Abs. 2 GO NRW soll der Jah-
resgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen
so hoch sein, dass aul3er den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unter-
nehmens notwendigen Rucklagen mindestens die marktibliche Verzinsung des Eigenkapi-
tals erwirtschaftet wird.

Nach 8 117 GO NRW hat die Gemeinde zur Information der Ratsmitglieder und der Einwoh-
ner einen Bericht Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechts-
form des privaten Rechts zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Dabei soll der Bericht
insbesondere Angaben Uber die Erfullung des éffentlichen Zwecks, Beteiligungsverhaltnisse
und die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft enthalten. Der Beteiligungsbericht
soll der Information dienen und die Transparenz der Beteiligungen der Gemeinde an Unter-
nehmen in Privatrechtsform verbessern.
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Der vorliegende Bericht nimmt tber die gesetzliche Pflicht des § 117 GO NRW hinaus die
Sparkasse Hagen mit auf. Die Stadt Hagen ist nach dem Sparkassengesetz die Tragerin der
Sparkasse.

Die Vorschriften der 88 107 bis 115 GO NRW uber die wirtschaftliche und nicht-
wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde sind zur weitergehenden Information im Anhang
aufgefihrt.

Die Zahlen in den Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen beziehen sich auf das
Jahr 2010. Personelle Veranderungen in den Organen der Gesellschaften wurden auch auf-
gefiihrt, wenn diese 2010 erfolgt sind. Anderungen bei den Beteiligungen der Stadt Hagen,
die im Jahr 2010 stattgefunden haben, wurden in der graphischen Ubersicht beriicksichtigt.
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IV. Beteiligungsportfolio der Stadt Hagen

hagen.de

- Stadt Hagen

100,00%

G.LV.
Gesellschaft fur Immobilien und aktive Vermdgensnut zung

Stammkapital: 51 T€

100,00%, |

8618 GIs

1,11%

95,0006,

Gesellschaft fur Immobilienservice mbH
Stammkapital: 25 T€

Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgeselischaft  mbH

51,0006

Stammkapital: 10.500 T€

HUIGmbH

Hagener Umweltservice- und
Investitionsgesellschaft

100,00%

& StadtentwasserungHagen AR
g Stammkapital: 42.000 T€
o

99,000

Hagener ErschlieRungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH
. - it Stammkapital: 1.000 T€

100,00%

HABIT
/| Hagener Betrieb fir Informationstechnologie
T Systemhaus fiir Hage n und Ennepe-Ruhr
L Stammkapital: 194 T€

100,00%,

Hagener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
Stammkapital: 78.500 T€
100,00%,
91.67% Hagener StraBenbahn AG
[8,33% Grundkapital: 6.144 T€
100,00 Sander Reisen GmbH
Stammkapital: 26 T€
149,00% HABUS GmbH
Stammkapital: 50 T€
0.63% Einkaufs- und Wirtsct aft fur
— Verkehrsunternehmen (BEKA) mbH
Stammkapital: 384 T€
MVG
Stammkapital: 5.141 T€
100,009 Hagener Service GmbH
Stammkapital: 25 T€
100,00% HAGENBAD GmbH
(e AT ) Stammkapital: 385 T€
94.00% BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen Hagen
6.00% gem. GmbH
—_ Stammkapital: 1.000 T€
51,00% Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
23,00% WERKHOF gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€
51,000, HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs -GmbH
49,00% Stammkapital: 25 T€
H ENERVIE
142,650 > Ener\"e Siidwestfalen Energie und Wasser AG
et s Regionen. Grundkapital: 114.900 T€
25,00% Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Hagen mbH
Stammkapital: 26 T€
10,0006 HwWw 1gs-GmbH & Co. KG
10,00% Kommanditkapital: 1.500 T€
0.19% aft Radio Hagen mbH & Co. KG

Kommanditkapital: 330 T€

Flcw

Gebaudewirtschaft der Stadt Hagen
Stammkapital: 50 T€

HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
Stammkapital: 1.000 T€

rien

Sparkasse Hagen
Eigenkapital: 143.954 T€

50,08%

51,02%
100,00%,] HEB Servicegesellschaft
Stammkapital: 25 T€
20,00% C.C. Reststoff-Aufbereitung GmbH & Co. KG
Kommanditkapital: 256 T€
20,00% | C.C. Reststoff-Aufbereitung-Verwaltungs GmbH
Stammkapital: 64 T€
51,00% | STADTBELEUCHTUNG HAGEN Stadtbeleuchtung Hagen GmbH

Stammkapital: 25 T€

Wirtschaftsforderung Hagen GmbH
Stammkapital: 622 T€

50,00% agentur mark GmbH
nturmark “Stammkapital: 31 Te
50,00% STADTET. HALLE
Stadthallenbetriebs GmbH Hagen
Stammkapital: 51 T€
100,00%,
EVENT Eventpark Hagen GmbH
PARK Stammkapital: 25 T€
RCADEON /HWW Seminar- und
16.50% | ARFADEON Tagungsbetrieb GmbH
: Stammkapital: 430 T€
Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH
Stammkapital: 25 TE
8.00% api
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V. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Stadt Hagen

Bei den wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen handelt es sich um Zuschiisse, Ausschittungen
und Konzessionsabgaben. Steuern oder ahnliche Transaktionen zwischen der Stadt Hagen und den Be-
teiligungen wurden nicht berticksichtigt.

Anteil Ertrage Aufwendungen
2009 2010 2009 2010
(in T€) (in TE)
Hagener Versorgungs- und o
Verkehrs-GmbH 100% 0 0 17.700 16.001
Hagener StralRenbahn AG 8% 762 a77 949 558

Beschéftigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft 23% 35 19 0 38
WERKHOF gem. GmbH

ENERVIE - Stdwestfalen

0, * *
Energie und Wasser AG 0% 12.231 20637 0 0

ha.ge.we Hagener
Gemeinnltzige 1% 49 28 0 0
Wohnungsgesellschaft mbH

HEB GmbH Hagener

Entsorgungsbetrieb S1% 756 524 0 0
Wirtschaftsférderung Hagen 50% 106 11 828 828
St?dtentwésserung Hagen SEH 100% 1132 1369 0 0
(ABR)

agentur Mark GmbH 50% 58 0 279 279
Stadthallenbetriebs-GmbH 50% 32 0 514 500
Aoty . I Y I R
Sparkasse Hagen 4.370 10.559 0 0

*Dieser Posten enthélt die Konzessionsabgabe und die Dividende. Die Dividende wird nicht an die Stadt Hagen sondern die
Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH ausgeschittet und wirkt sich somit auf den stadtischen Zuschuss an die
Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH aus.

Beteiligungsbericht | Kennzahleniibersicht ausgewahlter Beteiligungen
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VI. Kennzahleniibersicht ausgewahlter Beteiligungen

ENERVIE
2009
durchschnittlich Beschaftigte 1.479
+ Auszubildende 74
Stromversorgung
Absatz (Mio. kWh) 10.666
Kunden (Vertrage, Anzahl) 532.803
Strombeschaffung (Mio. kWh) 10.930
Gasversorgung
Absatz (Mio. kWh) 5.824 6.666
Kunden (Vertrage, Anzahl) 90.645 89.925
Wassenersorgung
Absatz (Tsd. m%) 17.496 17.622
Kunden (Vertrage, Anzahl) 50.552 50.667
Warmewersorgung
Absatz (Mio. kWh) 472 506
Kunden (Vertrage, Anzabhl) 3.203 3.194
Hagener StraBenbahn AG
2009
durchschnittlich Beschaftigte 278
+ Auszubildende 19
Einsatzfahrzeuge:
- Eigene Fahrzeuge (St.) 128
- Unternehmerfahrzeuge (St.) 36
gefahrene Km 3.892
beférderte Personen 37.344
HEB GmbH
2009 2010
durchschnittlich Beschatftigte 287 301
Reinigungs-bzw. Winterdienstleistung
Sommerreinigung (Veranlagungsm: 1.082.643 1.094.475
Winterreinigung (Veranlagungsmet: 750.911 756.039
Millabfuhr
Abfallmengen (t) 127.547 126.580
Restmiillbehaltervolumen (m*/Woc 5.717 5.752

2009
durchschnittlich Beschaftigte 38
+ Auszubildende 3,5
Hauser (Anzahl) 811
Wohnungen (Anzahl) 5.297
Garagen (Anzahl) 802
gewerbliche Vermietungseinheiten (Anzahl) 34

unbebaute Grundstiicke (Flache gm) 85.752

Leerstand (Anzahl) 504
Wohnfllache gesamt (gm) 333.631 332.948
Wohn- und Nutzflache (gm) 352.202 351.863

Stadtentwasserung Hagen SEH (ASR)

2009

durchschnittlich Beschaftigte 90

+ Auszubildende 2
Schmutzwasser

9.435.937 RERCZERCI0)
. 995.583  MOGICHCCXE

Niederschlagswasser

Frischwasserbezug :

- Privathaushalte (m°)
- GroRabnehmer, Gewerbe-

Veranlagungsgrof3e: Befestigte Flachen
Nicht-RV-Mitglieder (m°)
- RV-Mitglieder (m®)

9.817.976

9.984.367
633.411

623.177

* Veranlagung durch SEH/Stadtkammerei

HAGENBAD GmbH
2009
durchschnittlich Beschaftigte 51
+ Auszubildende 3
Besucher 381.919 457.240
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VII. Mehrjahresibersichten

Bilanzsummen

(in T€)

Gesellschaft 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201 0

Hagener Versorgungs- und

362.929 251.465 292.783|  298.549 306.263| 368.931 376.087 286.988 274.199 283.688
Verkehrs-GmbH

Hagener Versorgungs- und

Verkehr-GmbH 382.878| 273.802| 315.146| 321.958| 327.040| 387.248| 380.516| 316.518| 313.472| 305.804
(Konzernabschluss)

Hagener StraBenbahn AG 70.023|  50.714] 52708 51.198] 48917| 51791 52589 56.142|  47.678]  47.077
Hagener Service GmbH 1.045 4.385 806l|  11.359 3.760 6.216
HAGENBAD GmbH 3.353 4.984 4616 5.286 6.825 7.726 8743  11.008 7.442 8.975
BSH Holding GmbH 20814| 22280| 21389 20.452| 19.655| 18.934| 18397|  18.265
Seniorenzentrum 25 24 706 876 652 672 650 824

Buschstrae gGmbH

Jugendhilfe Selbecke

364 173 273 378 405 397 1.056 1.100
gGmbH

BSH Betrieb fir
Sozialeinrichtungen Hagen 18.355
gem. GmbH

Beschatigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft 1.989 1.909 1.608 1.892 1.861 2.238 2.048 2.036 1.840 1.832
Werkhof gem. GmbH

HawWeD Hagener Werk-

. . 24 35 24 43 142 63 35
und Dienstleistungs-GmbH

ENERVIE - Sudwestfalen

Energie und Wasser AG 342.414 361.133 409.546 367.107 430.527 478.487

ENERVIE - Siidwestfalen
Energie und Wasser AG 878.662| 860.658| 855.103| 934.258| 913.886| 1.112.375
(Konzernabschluss)

G.LV. Gesellschatft fiir
Immobilien und aktive
Vermdgensnutzung der
Stadt Hagen mbH

125.044 127.012 119.870 119.711 119.787 125.159 123.785 121.457 122.136 119.944

G.I.S. Gesellschaft fur

Immobilienservice mbH 40 106 110 95 78
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Bilanzsummen

(in TE)

Gesellschaft 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201 0

ha.ge.we Hagener
Gemeinnitzige
Wohnungsgesellschaft
mbH

103.128 100.079 97.885 100.054 98.733 95.705 93.906 93.018 92.960 91.115

Gebaudewirtschaft Hagen

(GWH) 13.383 18.433 21.032 21.785 18.221 22.598 20.330

HEB-GmbH Hagener

) 14.228 14.205 14.162 14.998 15.278 16.537 18.300 17.841 18.014 17.646
Entsorgungsbetrieb

HEB-Servicegesellschaft

GmbH 25 25 26 27 26

HUI GmbH Hagener
Umweltservice- und 48.311 45.424 45.446 41.207 41.387 40.372 37.721 37.229 41.311 40.246
Investitionsgesellschaft

Stadtentwasserung Hagen

(SEH) AR 303.702| 307.546| 309.790[ 314.592| 319.227| 320.192| 324.844| 324.779 324.031

Hagener Erschlief3ungs-
und
Entwicklungsgesellschaft
mbH

HABIT Hagener Betrieb fiir
Informationstechnologie —
Systemhaus fur Hagen und
Ennepe-Ruhr

60 1.010 1119 955 2.929 3.267

10.513 12.881 12.763 12.906 13.364 16.077 13.434 14.915 11.048 10.792

Stadtbeleuchtung Hagen

GmbH 25 415 303 250 312 324 463
Wirtschaftsforderung 24526 25514 10321  10.076 8.229 6.648 6.475 6.629 6.486 6.456
Hagen GmbH

agentur mark GmbH 78 120 217 372 299 384 642 621 507 342
Stadthallenbetriebs-GmbH 318 459 380 359 528 405 798 724 819 1.314
Eventpark Hagen GmbH 108 99 73 82 60
ARCADEON/HWW

Seminar- und 1.042 768 755 673 353 488 654 891 745 774
Tagungsbetrieb GmbH

Freizeitschwerpunkt

Glortalsperre GmbH 38 172 201 287 281 460 482 559 607 572
Sparkasse Hagen 2.076.134 2.143.621| 2.208.435| 2.178.364| 2.121.599| 2.216.472| 2.292.710| 2.302.469| 2.179.159| 2.234.424
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Jahresergebnisse

(in TE)

Gesellschaft 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201 0

Hagener Versorgungs- und

147.079 -45.726 -20.852 -14.705 -10.700 41.961 -15.349 -13.537 -16.883 -10.478
Verkehrs-GmbH

Hagener Versorgungs- und

Verkehr-GmbH 147.079 -45.726 -20.852 -14.840 -10.845 41.972 -17.575 -17.622 -16.692 -20.527
(Konzernabschluss)

Hagener StraRenbahn AG -20.442 -19.943 -29.828 -19.519 -16.867 -15.969 -15.637 -20.800 -12.171 -11.551
Hagener Service GmbH 33 478 211 -1.102 -19 -28
HAGENBAD GmbH -117 -6.028 -6.078 -5.480) -6.105 -5.469 -5.624 -5.979 -5.229 -5.359
BSH Holding GmbH -427 -425 -17 -10 6 7 -83 18
Seniorenzentrum 1 3 -193 -150 14 2 17 -49

Buschstrae gGmbH

Jugendhilfe Selbecke
gGmbH

BSH Betrieb fir
Sozialeinrichtungen Hagen -214
gem. GmbH

Beschéatigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft 10 39 51 88 -22 -457 -550 7 35 69
Werkhof gem. GmbH

HawWeD Hagener Werk-

R . -1 3 -11 0 2 3 2
und Dienstleistungs-GmbH
ENERVIE - Sudwestfalen
Energie und Wasser AG 13.261 16.061 407 20.272 24.427
ENERVIE - Sudwestfalen
Energie und Wasser AG -1.329 16.640 2.029 18.515 29.160
(Konzernabschluss)
G.LV. Gesellschaft fiir
immobilien und aktive 872|  -1.389 2800 -2.002|  -3824| -3216] -1873]  -1.901 189  -2.086
Vermdgensnutzung der
Stadt Hagen mbH
G.I.S. Gesellschaft fur 5 8 16 5 13

Immobilienservice mbH
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Jahresergebnisse

(in TE)

Gesellschaft 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201 0

ha.ge.we Hagener
Gemeinnitzige

2.085 2.064 1.798 1.917 2.193 2.468 2.416 1.989 1.989 1.990
Wohnungsgesellschaft
mbH
Gebaudewirtschaft Hagen
(GWH) 24 536 56 297 445 1.599 376
HEB-GmbH Hagener 1.400 1.499 1.298 1.566 1.305 1.326 1.378 1559 1.220 1535
Entsorgungsbetrieb
HEB-Servicegesellschaft 1 3 3 3 2

GmbH

HUI GmbH Hagener
Umweltservice- und 598 627 1.016 874 1.154 1.474 1.337 1.336 825 1.256
Investitionsgesellschaft

Stadtentwasserung Hagen

(SEH) ASR 912 2.129 1.725 1.216 927 2.757 2.362 3.973 3.433
Hagener Erschlief3ungs-

und

Entwicklungsgesellschaft 3 8 s 29 170 155
mbH

HABIT Hagener Betrieb fiir

Informationstechnologie — 1471 205 200 1691 629 57| 2.001 845 204 393
Systemhaus fur Hagen und

Ennepe-Ruhr

Stadtbeleuchtung Hagen

GmbH 2 7 1 6 3 18 15
Wirtschaftsfrderung -463 62 357 42 268 10 -99 -109 31 -259
Hagen GmbH

agentur mark GmbH 4 8 16 2 0 -2 -2 2 -17 14
Stadthallenbetriebs-GmbH -697 -605 -636 -743 -615 -665 -524 -599 -506 -651
Eventpark Hagen GmbH 11 -8 -14 -23 -17
ARCADEON/HWW

Seminar- und -52 0 -3 29 159 203 216 251 -138 -57
Tagungsbetrieb GmbH

Freizeitschwerpunkt

Glortalsperre GmbH 4 137 -10 11 -6 -13 37 59 38 20
Sparkasse Hagen 7.950 2.365 5.359 6.105 6.933 10.845 8.893 5.192 10.117 6.004

Beteiligungsbericht | Mehrjahresiibersichten



hagen.de

Personalbestand

(Jahresdurchschnitt der Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen ohne Auszubildende)

Gesellschaft 2006 2007 2008 2009 2010

Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH 546 533 804 808 813
(Konzernabschluss)
Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH 5 5 6 6 7
Hagener StraBenbahn AG 301 281 288 278 273
Hagener Senice GmbH 69 68 70 73 73
Hagenbad GmbH 56 61 50 51 64
BSH Betrieb fir Sozialeinrichtungen Hagen gem. 181 193 209 204 234
GmbH*
Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft

69 69 58 54 44
Werkhof gem. GmbH*
HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH* 1 5 4 0 3
ENERVIE - Sudwestfalen Energie und Wasser AG 1,706 1679 1433 1.479 1718
(Konzernabschluss)
ENERVIE - Sudwestfalen Energie und Wasser AG 3 2 4 5 4
G.L.V. Gesellschatt fiir Immobilien und aktive 3 2 3 3 3
Vermogensnutzung der Stadt Hagen mbH
G.1.S. Gesellschatt fiir Immobiliensenice mbH 5 8 37 25 29
ha.ge.we Hagener Gemeinnitzige

39 38 37 38 38
Wohnungsgesellschaft mbH
Gebaudewirtschaft Hagen (GWH) 420 609 608 599 584
HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb 276 281 281 287 301
HEB-Senicegesellschaft GmbH 0 0 0 0 0
HUI G.nij Hagener Umweltsenice- und 26 27 27 29 29
Investitionsgesellschaft
Stadtentwasserung Hagen (SEH) A6R 91 90 93 92 90
Hagener Erschlieungs- und Entwicklungsgesellschaft

0 0 0 0 1

mbH
HABIT Hagenglr Betrieb fiir Informationstechnologie — 84 85 82 84 82
Systemhaus fur Hagen und Ennepe-Ruhr
Stadtbeleuchtung Hagen GmbH 0 0 0 2 3
Wirtschaftsforderung Hagen GmbH 18 18 17 17 17
agentur mark GmbH 15 24 17 14 11
Stadthallenbetriebs-GmbH 15 16 16 17 16
Eventpark Hagen GmbH 0 0 0 0 0
ARCADEON/HWW Seminar- und Tagungsbetrieb 36 37 a8 5
GmbH
Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH 0 0 0
Sparkasse Hagen 606 571 544
Summe 3.498 3.715 4.102 4.108 4.328
(Nur der HVG-Konzernabschluss ist in der Summe enthalten, nicht
die Einzelgesellschaften des HVG-Konzerns)

*ab 2008 HVG-Konzern
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VIII. Daten aller unmittelbaren und wesentlichen mi  ttelbaren stadtischen Beteiligungen

@ Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

Am Pfannenofen 5
58097 Hagen

Telefon: 02331 208-0
Telefax: 02331 208-238

Internet: www.hvg-hagen.de
E-Mail: info@hvg-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist ein kommunales Dienstleistungsunternehmen, das

» den offentlichen Personennahverkehr betreibt;

» (¢ffentliche Bader betreibt;

» Altenpflege- und Jugendeinrichtungen betreibt;

* Beschaftigungs- und Qualifizierungsmafinahmen fur Arbeitslose durchfuhrt;

« Aufgaben einer Management Holding fur ihre Beteiligungsgesellschaften
wahrnimmt;

* weitere Aufgaben Gbernehmen kann, die ihm von der Stadt Hagen zugewiesen
werden;

* Haushalte, Gewerbe und Industrie mit Energie und Wasser versorgt.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben ist das Unternehmen erganzenden Zielen
verpflichtet (Umweltschutz, Sicherheit und Zuverlassigkeit bei der Versorgung, Einsatz,
Forderung und  Entwicklung moderner  Technologien, sozialvertragliche und
wettbewerbsorientierte Preisgestaltung).

Die Gesellschaft hat ihre Aufgaben im Interesse der Hagener Einwohner wahrzunehmen.
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3. Beteiligungsverh altnisse

Stadt Hagen

JV 100,00%

(/_4 Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH
Stammkapital 78.500 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Christoph Kéther

Aufsichtsrat:

Jorg Dehm Vorsitzender

Regina Sparfeld-M6bus stellvertretende Vorsitzende
Gerard Cervik bis 09.06.2010

Otto Clever

Detlev Emmerich

Ulrich HaRRner

Frank Janschulte

Rolf Klinkert

Alfons Langner

Rudiger Ludwig

Ellen Neuhaus

Petra Priester-Budenbender ab 25.11.2010

Dr. Stephan Ramrath
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Detlef Reinke

Joachim Riechel

Wolfgang Rospel

Timo Schisanowski bis 15.11.2010
llka Schmidt-Winterhoff

Sven Sohnchen

Ellen Steinbach

Torsten Stolle ab 09.06.2010
Dr. Christian Teuber

Claus Thielmann

5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Die HVG ist ausgerichtet als Management- und Beteiligungsholding. Uber ihre Tochterge-
sellschaften werden Dienstleistungen im Bereich der Daseinsvorsorge fur die Burgerinnen
und Birger der Stadt Hagen erbracht. Daher dienen die Leistungen der HVG und ihrer Kon-
zerngesellschaften dem offentlichen Zweck.
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6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

@ Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

Stammkapital 78.500 T€

91,67%

Hagener StraRenbahn AG

Grundkapital 6.144 T€

100,00%

49,00%

2,926%)

Hagener Gemeinnutzige
Wohnungsgesellschaft ]

mbH
Stammkapital 10.500 T€

0,63%)

Einkaufs- und Wirtschafts-
gesellschaft fur Verkehrs- ]

unternehmen (BEKA) mbH
Stammkapital 384 T€

0,54%

MVG Markische Verkehrs-

gesellschaft GmbH
Stammkapital 5.141 T€

42,65%

10,00%

100,00%

Hagener Service GmbH

Stammkapital 25 T€

100,00%

HAGENBAD GmbH
Stammkapital 385 T€

Enervie
Sudwestfalen Energie

und Wasser AG
Grundkapital 114.900 T€

HWW Immobilien-
beteiligungsgesellschaft

mbH & Co. KG
Kommanditkapital 1.500 T€

25,00%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft

Radio Hagen mbH
Stammkapital 26 T€

0,19%

Betriebsgesellschaft
Radio Hagen

mbH & Co. KG
Kommanditkapital 330 T€

51,00%

51,00%

94,00%
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7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
At 2009 [2010 At 2009 | 2010
(in T€) (in T€)
Hagener StraRenbahn AG | 91,67% Verlustibernahme | 12.171| 11.551
HAGENBAD GmbH 100,00% Verlustibernahme| 5.229| 5.359
Hagener Service GmbH 100,00% Verlustiibernahme 19 28
Enervie - Slidwestfalen .
0,
Energie und Wasser AG 42,65% |[Dividende 0] 7.251

a) Einzelabschluss

8. Bilanz zum 31.12. 2010

Kurzbilanz - (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 247.115 263.961 271.041 7.080
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 1 21 20
Il. Sachanlagen 15.162 31.603 38.015 6.412
IIl. Finanzanlagen 231.952 232.357 233.005 648
B. Umlaufvermdgen 39.753 10.138 12.557 2419
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 19.723 8.778 9.664 886
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 20.030 1.360 2.893 1533
C. Rechnungsabgrenzungsposten 119 100 90 -10
A. Eigenkapital 212.148 212.938 218.696 5.758
I. Gezeichnetes Kapital 78.500 78.500 78.500 0
II. Kapitalrticklage 58.917 76.591 92.827 16.236
lIl. Gewinnvortrag 88.268 74.730 57.847 -16.883
IV. Jahresfehlbetrag -13.537 -16.883 -10.478 6.405
B. Riickstellungen 5.258 5.940 5.608 -332
C. Verbindlichkeiten 69.581 55.321 59.384 4.063
Bilanzsumme 286.988 274.199 283.688 9.489
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Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 73,9% 77,7% 77,1%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 26,1% 22,3% 22,9%

Gesamtkapital

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 11.092 3.507 4.355 848
Gesamtertrag 11.092 3.507 4.355 848
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand -1.668 -1.624 -1.106 518
Abschreibungen -920 -461 -1.618 -1.157
Sonstiger betrieblicher Aufwand -3.039 -1.651 -3.671 -2.020
Gesamtaufwand -5.627 -3.736 -6.395 -2.659
Beteiligungsergebnis 5.998 0 7.251 7.251
Finanzergebnis 2.920 864 1.473 609
Ergebnisiibernahmen -27.881 -17.418 -16.939 479
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -193 -193
Steuern vom Einkommen und Ertrag 23 -39 19 58
Sonstige Steuern -61 -61 -49 12
Ergebnis nach Steuern -13.537 -16.883 -10.478 6.405
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Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern k. A k. A k. A
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -6,4% -7,9% -4,8%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -4,7% -6,2% -3,7%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 6 6 7

10. Lagebericht 2010

Die HVG ist ausgerichtet als Management- und Beteiligungsholding. Uber ihre Tochterge-
sellschaften werden Dienstleistungen im Bereich der Daseinsvorsorge fur die Burgerinnen
und Biirger der Stadt Hagen erbracht. Das Geschéftsfeld ,Offentlicher Personennahverkehr®
(OPNV) wird uiber die Hagener StraRenbahn AG (HST) betrieben. Ein weiteres Geschéftsfeld
der HVG ist der Betrieb ,Offentlicher Bader“. Inhaltlich wird dieses Geschéftsfeld durch die
HAGENBAD GmbH (HBG) wahrgenommen. Dabei betreibt die HBG auf Basis von Pachtver-
tragen das im Eigentum der HVG befindliche und im April 2010 erdffnete Westfalenbad am
Standort Ischeland, das Lennebad in Hohenlimburg sowie das Erlebnisbad Hestert. Des
Weiteren wird das sich im Eigentum der HBG befindliche Familienbad Hengstey betrieben.
Die HBG hat in Teilbereichen fir ihre Angebote eine sozialvertragliche Preisstruktur, die
nicht kostendeckend ist.

In der Hagener Service GmbH (HSG) sind die Querschnittsfunktionen des Konzerns wie
Personalmanagement, Marketing, Vertrieb und kaufmannische Verwaltung einschlief3lich der
IT gebindelt. Diese Leistungen werden fur die HVG-Konzerngesellschaften erbracht.

Die oben genannten Konzern-Gesellschaften stehen unter einer einheitlichen personellen
Leitung und sind daruber hinaus tber Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrage ver-
bunden.

Die HVG als Muttergesellschaft stellt die Versorgung der Konzerngesellschaften mit Liquidi-
tat sicher. Die Tochtergesellschaften HST und HBG sind Dauerverlustbetriebe und erwirt-
schaften somit keinerlei positiven Cashflow. Die in der HVG generierten Beteiligungs- und
Fondsertrage reichen nicht aus, den erforderlichen Mittelbedarf zu decken.

Aus diesem Grund hat die Stadt Hagen gegentber der HVG in 2007 eine Verpflichtungser-
klarung abgegeben, der HVG zur Wahrnehmung ihres Gesellschaftszwecks die erforderliche
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Liquiditat zur Verfigung zu stellen. Eine Reduzierung oder der Entfall von Zahlungen der
Stadt Hagen oder von Dividendenzahlungen fuhren bei der HVG zwangslaufig zu Liquidi-
tatsengpassen und konnen so den Fortbestand der HVG gefahrden.

Die Ertragslage der HVG ist unverandert durch die Verlustibernahmen von HBG und HST
und das eigene, vom Finanzbereich gepragte Ergebnis bestimmt. Die Verlustibernahmen
fielen insgesamt gegentber dem Vorjahr um 0,5 Mio. € geringer aus. Das Ergebnis ist im
Vergleich zum Vorjahr durch den Abwertungsbedarf eines CHF-Darlehens und die deutlich
hoéheren Abschreibungen nach Er6éffnung des Westfalenbades belastet. Gegenlaufig wirkte
sich die hierfir von der HBG vereinnahmte Pacht aus. Das Beteiligungsergebnis zeigte sich
im Einzelabschluss nach dem Dividendenausfall 2008 durch die in 2010 vereinnahmte Ener-
vie-Ausschittung fur das Jahr 2009 stark verbessert, ebenso das Finanzergebnis infolge
vermehrter Ausschittungen aus den Fonds. Das aul3erordentliche Ergebnis resultiert aus
der erstmaligen BilMoG-Anwendung. Da der Konzernabschluss der Enervie 2010 (assoziier-
tes Unternehmen) nicht zeitgerecht bereit gestellt werden konnte, fehlt im HVG Konzernab-
schluss 2010 die anteilige positive Eigenkapitalveréanderung, so dass das Konzernergebnis
2010 entsprechend niedriger ausfiel.

Die HVG tatigt ihre Kreditaufnahme Uberwiegend im Geldmarktbereich und unterliegt damit
dem Risiko von Zins&nderungen. Eine permanente Marktbeobachtung stellt jedoch kurzfristi-
ges Handeln in diesem Bereich sicher, um so eine optimale Refinanzierung zu erméglichen.

Der HVG-Konzern verfugt tGber ein Risikofriiherkennungssystem. Das eingerichtete Risiko-
managementsystem ist geeignet, bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.
Operative Risiken wurden identifiziert, wobei die wirtschaftlichen Auswirkungen — auch zu-
sammen genommen — den Fortbestand der Gesellschaft nicht bedrohen.
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b) Konzernabschluss

11. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz  (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermdogen 281.238 297.559 291.809 -5.750
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 328 258 284 26
Il. Sachanlagen 59.504 75.631 80.521 4.890
lIl. Finanzanlagen 221.406 221.670 211.004 -10.666
B. Umlaufvermogen 34.949 15.620 13.721 -1.899
|. Vorrate 619 702 652 -50
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 13.153 12.117 8.966 -3.151
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 21.177 2.801 4103 1.302
C. Rechnungsabgrenzungsposten 331 293 275 -18
A. Eigenkapital 207.687 208.669 204.378 -4.291
I. Gezeichnetes Kapital 78.500 78.500 78.500 0
Il. Kapitalriicklage 58.917 76.591 92.827 16.236
lll. Gewinnriicklage 0 0 1.866 1.866
IV. Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 1.866 1.866 0 -1.866
V. Konzerngewinnvortrag 85.389 67.879 51.170 -16.709
V1. Konzernergebnis -17.510 -16.709 -20.550 -3.841
VII. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafte 525 542 565 23
C. Rickstellungen 48.648 47979 44457 -3.522
D. Verbindlichkeiten 59.647 56.077 56.183 106
E. Rechnungsabgrenzungsposten 221 444 495 51
Bilanzsumme 316.518 313.472 305.804 -7.667
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 65,7% 66,7% 66,9%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 34,3% 33,3% 33,1%
Gesamtkapital
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31.12.2010

12. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlése 39.798 40.026 41.184 1.158
Sonstige betriebliche Ertrage 18.963 11.925 9.719 -2.206
Gesamtertrag 58.761 51.951 50.903 -1.048
Materialaufwand -17.153 -15.849 -13.953 1.896
Personalaufwand -49.492 -38.104 -35.204 2.900
Abschreibungen -4.722 -4.800 -5.908 -1.108
Sonstiger betrieblicher Aufwand -11.929 -10.311 -11.174 -863
Gesamtaufwand -83.296 -69.064 -66.239 2.825
Finanzergebnis 7.040 621 -3.002 -3.623
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -2.052 -2.052
Steuern vom Einkommen und Ertrag 23 -47 10 57
Sonstige Steuern -150 -152 -148 4
Ergebnis nach Steuern -17.622 -16.691 -20.527 -3.836
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern -44,0%| -41,2%| -49,5%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -8,5% -8,0%| -10,0%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -5,6% -5,3% -6,7%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 804 808 813
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Hagener StraBRenbahn AG @

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Hagener StralRenbahn AG

Am Pfannenofen 5
58097 Hagen

Telefon: 02331 208-0
Telefax: 02331 208-968

Internet: www.strassenbahn-hagen.de
E-Mail: info@strassenbahn-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist ein kommunales Dienstleistungsunternehmen, das den o6ffentlichen
Personennahverkehr betreibt und weitere Aufgaben tbernehmen kann, die ihr von der Stadt
Hagen zugewiesen werden. Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, an anderen Unternehmen
beteiligen und solche Unternehmen erwerben oder errichten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Hagener Versorgungs- und Verkehrs-

GmbH Stadt Hagen
Stammkapital: 78.500 T€

91,67%)| 8,33%|

A 4

Hagener Strafienbahn AG@
Grundkapital: 6.144 T€
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4. Organe der Gesellschaft

Vorstand:

Christoph Kéther

Aufsichtsrat:
Rudiger Ludwig
Ellen Neuhaus
Frank Janschulte

Peter Asbeck

Thomas Dreiski-Mousset
Detlev Emmerich

Martin Erlmann

Dr. Hans-Dieter Fischer

Dr. Friedrich-Wilhelm Geiersbach
Thomas Grothe

Michael Grzeschista
Markus Hammer

Katrin Helling

Ursula Otting

Petra Priester-Buidenbender
Mario Schleicher

Werner Sieling

Friedrich Silbersiepe
Regina Sparfeld-M6bus

Detlef Wolff

Vorsitzender ab 06.09.2010

Vorsitzende bis 14.06.2010

stellvertretender Vorsitzender

bis 20.01.2010

bis 20.01.2010

ab 14.06.2010

ab 20.01.2010

bis 20.01.2010

ab 20.01.2010

bis 20.01.2010

ab 20.01.2010

ab 20.01.2010

bis 20.01.2010
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5. Erfullung eines offentlichen Zwecks

Als kommunales Verkehrsunternehmen ist die HST mit der Durchfihrung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) in Hagen und angrenzenden Stadten betraut. Sie dient damit
einem offentlichen Zweck. Dieser Zweck ist durch ein vielfaltiges Mobilititsangebot auf
Grundlage des Nahverkehrsplans erreicht worden.

Grundlage des Verkehrsangebotes ist der durch die Stadt Hagen aufgestellte
Nahverkehrsplan. Ein gut ausgebautes Liniennetz sowie die darauf aufbauenden Fahrpléne
bieten den Fahrgasten Mobilitat und Flexibilitat.

Beteiligungsbericht | Hagener StraBenbahn AG
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6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Hagener StraBenbahn AG@

9167% i
> Grundkapital: 6.144 T€

Sander Reisen GmbH

100,00% Stammkapital: 26 T€
—

HABUS GmbH
49,00% Stammkapital: 50 T€
—>

Einkaufs- und Wirtschaftsge sellschaft fir
0,63% Verkehrsunternehmen (BEKA) mbH
Stammkapital: 384 T€

0,54% MVG Markische Verkehrsgesellschaft GmbH
Stammkapital: 5.141 T€

Hagener Service GmbH
100,00% Stammkapital: 25 T€

HAGENBAD GmbH
100,00% Stammkapital: 385 T€

BSH Betrieb fir Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH
94,00% Stammkapital: 1.000 T€

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
5100% WERKHOF gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€

5100% HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
—>

Stammkapital: 25 T€
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7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligunge  n untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 | 2010 Art 2009 [2010
(in T€) (inT€)
H Vi - und Verkehrs- : ;
fogger €rsorgungs- und Verkenrs Verlustibernahme | 12.171| 11.551|Dienstleistungen 1.274| 1.274
Hagener Service GmbH Dienstleistungen 326 326[Dienstleistungen 3.734| 3.434
Sander Reisen GmbH 100,000 -E1Stungsver- 611  47s| eroutung fur 3554 3.446
rechnung Fahrleistung
HABUS GmbH 49,000 | -EIStungsver- 2307| 2.13s| eroutung fur 5.222| 5.102
rechnung Fahrleistung

8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz  (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 21.687 22.028 21.281 =147
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 233 185 212 27
Il. Sachanlagen 20.315 21.230 20.794 -436
lIl. Finanzanlagen 1.139 613 274 -339
B. Umlaufvermoégen 34.289 25.495 25.653 158
I. Vorréte 477 591 572 -19
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 33.543 24.204 24.847 643
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 269 700 234 -466
C. Rechnungsabgrenzungsposten 166 155 144 -11
A. Eigenkapital 8.314 8.314 8.314 0
I. Gezeichnetes Kapital 6.144 6.144 6.144 0
lIl. Gewinnrlicklage 2.170 2.170 2.170 0
B. Riickstellungen 36.623 34.674 32.276 -2.398
C. Verbindlichkeiten 11.128 4615 6.394 1.779
D. Rechnungsabgrenzungsposten 77 75 93 18
Bilanzsumme 56.142 47.678 47.077 -601
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Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 14,8% 17,4% 17,7%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 85,2% 82,6% 82,3%

Gesamtkapital

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 25.009 24535 24.892 357
Sonstige betriebliche Ertrage 6.996 7.510 6.657 -853
Gesamtertrag 32.005 32.045 31.549 -496
Materialaufwand -19.080 -17.618 -16.076 1.542
Personalaufwand -22.804 -14.983 -13.366 1.617
Abschreibungen -2.427 -2.881 -2.960 -79
Sonstiger betrieblicher Aufwand -8.482 -8.212 -7.369 843
Gesamtaufwand -52.793 -43.694 -39.771 3.923
Finanzergebnis 22 -488 -1.623 -1.135
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -1.672 -1.672
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern -34 -34 -34 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 20.800 12.171 11551 -620
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern u. vor Verlustilbernahme -83,0%| -49,5%| -46,3%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern u. vor Verlustibernahme >-100%| >-100%| >-100%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern u. vor Verlustiilbernahme -37,0%| -255%| -24,5%

Gesamtkapital
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Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 288 278 273

10. Lagebericht 2010

Mit Fahrplanwechsel im Juni 2010 fanden nur kleinere Fahrplananpassungen und Arrondie-
rungen im Angebot statt. Zu dem im April neu erdffneten Westfalenbad ist mit der Linie 528
eine direkte und zeitlich giinstige Verbindung von zentralen Haltestellen in der Innenstadt
geschaffen worden. Die VRR weite Verschiebung der zum 1. August 2010 vorgesehenen
Preisanpassung im Tarifregelangebot hat zu entsprechenden Fahrgeldausfallen gefiihrt.

Der Testbetrieb des elektronischen Einstiegskontrollsystems ist erfolgreich verlaufen, so
dass eine Inbetriebnahme des Gesamtsystems Anfang 2011 ins Auge gefasst wird. Im Be-
richtsjahr wurden aus Umweltgesichtspunkten Energiesparmalinahmen — insbesondere die
Beschaffung von zwei Hybridbussen und die Ausschopfung von Energieeinsparpotentialen in
den Bereichen Beleuchtung und Drucklufterzeugung — umgesetzt.

In Zusammenarbeit mit einer renommierten Unternehmensberatung wurden die Bereiche
Fahrzeuginstandhaltung/Fahrzeugversorgung, Werkstattoverhead sowie Verkehrslenkung
und Vertrieb/Fahrausweisprufdienst genauer untersucht und Mafinahmen definiert. Durch
neue Dienstplane in der Fahrzeugversorgung und der Verkehrslenkung sowie strukturelle
Veranderungen in der Werkstatt und im Fahrausweisprifdienst konnen insgesamt rund 10
Vollzeitkrafte eingespart werden. Die Umsetzung der Mal3nahme hat Ende 2010 begonnen.

Die EU VO 1370/07 eroffnet die Moglichkeit, die bestehende Betrauung durch eine Direkt-
vergabe in Form eines offentlichen Dienstleistungsauftrages zu ersetzen. Von dieser Mog-
lichkeit hat die Stadt Hagen als Aufgabentragerin des OPNV Gebrauch gemacht und die
entsprechenden Schritte eingeleitet. Im Dezember 2010 fasste der Rat der Stadt Hagen den
Beschluss, die beabsichtigte Vergabe zur Erbringung offentlicher Personenverkehrsdienste
fur den Zeitraum ab 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2019 direkt an die Hagener Stra-
Renbahn AG als internen Betreiber zu vergeben. Gleichzeitig wurde in Abstimmung mit der
Hagener StralRenbahn AG ein 6ffentlicher Dienstleistungsauftrag ausgearbeitet, der dann
termingerecht Ende Dezember 2010 im EU-Amtsblatt verdffentlicht wurde.

Die Betriebsleistungen waren leicht ricklaufig, weil sich die im letzten Jahr vorgenommenen
Leistungskirzungen im laufenden Jahr ganzjahrig ausgewirkt haben.

Die Zahl der Fahrgaste ist mit knapp 35,9 Mio. im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken.
Die Nachfragestruktur ist weitestgehend konstant geblieben; leichte EinbuRen waren im
Abobereich und im Ausbildungsverkehr spirbar. Zusammen mit der verschobenen Tarifan-
passung ergaben sich um 0,3 Mio. € geringere Fahreinnahmen aus dem Verbundbereich.
Gegenlaufige Effekte resultierten aus héheren Abgeltungszahlungen und niedrigeren zu leis-
tenden Abgeltungszahlungen fiir den Ubersteigerausgleich.
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Die HST schlief3t das Geschaftsjahr gegeniiber dem Vorjahr mit einem um 0,6 Mio. € gerin-
geren Fehlbetrag vor Verlustibernahme. Die Ergebnisverbesserung resultiert neben Einmal-
effekten auch aus dauerhaften operativen Kostensenkungen.

Der Ruckgang des Materialaufwandes um gut 1,5 Mio. € beruht je halftig auf geringeren
Fremdleistungen und niedrigeren Treibstoffkosten. Der Personalaufwand verminderte sich
u. a. wegen des Ausweises des Zinsaufwandes aus den langfristigen Personalriickstellungen
im Finanzergebnis; korrespondierend ist der Zinsaufwand deutlich erh6ht. Belastend hat sich
die Sonderabschreibung auf die Beteiligung an der Sander Reisen GmbH ausgewirkt.

Von wesentlicher Bedeutung wird die bereits geschilderte Direktvergabe von Verkehrsleis-
tungen durch die Stadt Hagen sein, die Ende 2011 umgesetzt werden kénnte. Die fur die
FortfUhrung des TV-N NW unabdingbare Beschaftigungssicherungsvereinbarung sollte im
Jahr 2011 abzuschlieRen sein. Fir das kommende Geschéftsjahr wird ein Ergebnis von
-15,9 Mio. € erwartet. Die Investitionen werden sich voraussichtlich auf 4,9 Mio. € belaufen,
die Gberwiegend auf die Anschaffung von Bussen, u. a. wieder mit Hybridantrieb, entfallen.

Aufgrund einer Entscheidung des OLG Dusseldorf in einem Vergabe-Nachprufungsverfahren
vom 02. Marz 2011 ist eine beabsichtigte Direktvergabe mehrerer Landkreise fur unzulassig
erklart worden. Vor dem Hintergrund der beabsichtigten Direktvergabe in Hagen prift die
HST derzeit, welche Auswirkungen sich aus dem Beschluss des OLG fir die weitere Umset-
zung einer Direktvergabe in Hagen ergeben.

Die Hagener Strallenbahn AG ist in das Risikofriherkennungssystem der Konzernmutter
HVG einbezogen. Das Risikomanagement stellt eine kontinuierliche und systematische Ab-
stimmung mit den aktuellen Geschéaftsprozessen sicher.

Nach Durchfiihrung der Risikoinventur im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich flur die HST ge-
genliber dem Vorjahr neue Risiken. Zum einen kann die geplante Einfihrung des Sozialti-
ckets zu Einnahmeminderung fuihren. Zum anderen ist die Entwicklung der Kraftstoffkosten
zurzeit sehr volatil. Darliber hinaus wurden weitere operative Risiken identifiziert, die jedoch
nicht den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.
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Hagener Service GmbH @

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Hagener Service GmbH

Am Pfannenofen 5
58097 Hagen

Telefon: 02331 208-0
Telefax: 02331 208-238

Internet: www.Hagener-Service.de
E-Mail: info@hagener-service.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist ein kommunales Dienstleistungsunternehmen,

« das Dienstleistungen, insbesondere gegenlber der Stadt Hagen und der Hagener

Versorgungs- und Verkehrs-GmbH sowie deren Tochtergesellschaften, erbringt
und

« weitere Aufgaben Ubernehmen kann, die ihr von der Stadt Hagen zugewiesen
werden.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben ist das Unternehmen folgenden Zielen verpflichtet:

* Einsatz, Férderung und Entwicklung moderner Technologien

e Angebot eines bedarfsgerechten und kommunalpolitisch orientierten
Dienstleistungskonzepts.
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3. Beteiligungsverhaltnisse

@ Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH
Stammkapital: 78.500 T€

v 100,00%

Hagener Service GmbH
Stammkapital: 385 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Christoph Kéther

Aufsichtsrat:

5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist ein kommunales Dienstleistungsunternehmen, das

« Dienstleistungen, insbesondere gegeniber der Stadt Hagen und der Hagener
Versorgungs- und Verkehrs-GmbH sowie deren Tochtergesellschaften, erbringt und

* weitere Aufgaben ubernehmen kann, die ihr von der Stadt Hagen zugewiesen
werden.

e Durch die Wahrnehmung der oben beschriebenen Aufgaben ist der offentliche Zweck
erfullt.
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6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Hagener StraRenbahn AG

9167% Grundkapital: 6.144 T€

100,00% Sander Reisen GmbH
Stammkapital: 26 T€

Hagener Service GmbH @
Stammkapital: 25 T€

100,00%

HAGENBAD GmbH
Stammkapital: 385 T€

BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH

94,00% :
Stammkapital: 1.000 T€

Beschéaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
5100% WERKHOF gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€

HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
Stammkapital: 25 T€
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7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 |2010 Art 2009 [2010
(in T€) (in T€)

Hagener Versorgungs- und N . .
Verkehrs-GmbH Verlustibernahme 18 28||Dienstleistungen 249 249

Dienstleistungen 355 518
Hagener StraBenbahn AG Dienstleistungen 3.734| 3.434||Dienstleistungen 326] 326
HAGENBAD GmbH Dienstleistungen 635 636
BSH gem. GmbH Dienstleistungen 158] 158
Sander Reisen GmbH Dienstleistungen 36 30
HABUS GmbH Dienstleistungen 41 44

Beteiligungsbericht | Hagener Service GmbH



hagen.de
8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz - (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 350 286 270 -16
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 87 63 46 -17
Il. Sachanlagen 263 223 224 1
B. Umlaufvermdgen 11.009 3472 5.946 2474
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.994 3.426 5.935 2.509
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 15 46 11 -35
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 0 -2
A. Eigenkapital 25 25 25 0
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0
B. Riickstellungen 1.851 1.979 2.067 88
C. Verbindlichkeiten 9.483 1.756 4124 2.368
Bilanzsumme 11.359 3.760 6.216 2.456
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 0,2% 0,7% 0,4%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 99,8% 99,3% 99,6%

Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlése 5.073 4,959 4.820 -139
Sonstige betriebliche Ertrage 40 27 34 7
Gesamtertrag 5.113 4.986 4.854 -132
Materialaufwand -8 -6 -14 -8
Personalaufwand -4.434 -3.429 -3.267 162
Abschreibungen -144 -151 -160 -9
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.629 -1.418 -1.322 96
Gesamtaufwand -6.215 -5.004 -4.763 241
Finanzergebnis 0 0 -36 -36
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -82 -82
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Verlustibernahme 1.102 18 28 10
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern u. vor Verlustilbernahme 21, 7% -0,4% -0,6%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern u. vor Verlustibernahme >-100%| -72,0%| >-100%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern u. vor Verlustiilbernahme -9,7% -0,5% -0,5%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 70 73 73
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10. Lagebericht 2010

In der Hagener Service GmbH sind die Querschnittsfunktionen des HVG-Konzerns zusam-
mengefasst. Diese umfassen Personalmanagement, Betriebswirtschaft und IT sowie Marke-
ting/Offentlichkeitsarbeit und Vertrieb.

Die Dienstleistungen der HSG werden zu marktgerechten Preisen den Konzerngesellschaf-
ten berechnet. Diese Systematik tragt dazu bei, die Transparenz von Leistung und Kosten
innerhalb des HVG-Konzerns zu erhdhen.

Die Ertragslage ist gepragt durch Umsatzerldse aus Leistungen fur Unternehmen im HVG-
Verbund. Mit Abstand bedeutendster Kunde und grof3ter Umsatztrager ist weiterhin die Ha-
gener StralBenbahn AG, auf die 3.434 T€ bzw. rd. % der Umsatzerldse entfallen. Als Dienst-
leister ist der Personalaufwand der gréf3te Aufwandsposten, der im Geschéftsjahr 2010 um
162 T€ auf 3.267 T€ gesunken ist. Bei den sonstigen Aufwendungen handelt es sich insbe-
sondere um Umlagen fur Geb&udekosten von der Hagener Stral3enbahn AG und Overhead-
kosten der HVG. Insgesamt ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 28 T€, der von der HVG als
Muttergesellschaft und Organtragerin ausgeglichen wird.

Im Geschaftsjahr 2010 wurde die IT-Systemlandschaft fir die Konzerngesellschaften weite-
rentwickelt bzw. die Schnittstellen zwischen den Systemen optimiert. Der Dienstleister fur
das kaufmannische Fuhrungssystem SAP wurde gewechselt. Im Ergebnis hat dieser Wech-
sel zu einer verbesserten Qualitat bei deutlich gesunkenen Kosten gefuhrt.

Uber das Projekt ,Servicemitarbeiter* konnten der Offentlichkeit wieder zusétzliche Dienst-
leistungen angeboten werden, die ansonsten aus wirtschaftlichen Griinden nicht realisierbar
gewesen waren. Das bei der Gesellschaft flr Arbeit und soziale Dienstleistungen mbH
(GAD) eingestellte und tber die ARGE finanzierte Personal wurde bei der Hagener Stral3en-
bahn AG und bei der HAGENBAD GmbH eingesetzt.

Im Rahmen der Wahrnehmung von Querschnitt-Dienstleistungsfunktionen werden auch
kunftig vielfaltige Herausforderungen auf die Hagener Service GmbH zukommen. Dazu ge-
hdren insbesondere weitere zielgruppenspezifische Kampagnen zur Werbung des Westfa-
lenbades sowie die Ubernahme des Beteiligungscontrollings fiir samtliche stadtische Gesell-
schaften inklusive Eigenbetriebe und Anstalten des 6ffentlichen Rechts der Stadt Hagen ab
Mai 2011. Wirtschaftlich werden fur die Zukunft weitestgehend ausgeglichene Ergebnisse
erwartet; die kiinftigen Investitionen betreffen im Wesentlichen Hard- und Software.

Die Hagener Service GmbH ist in das Risikofriherkennungssystem der Konzernmutter HVG
einbezogen. Das Risikomanagement stellt eine kontinuierliche und systematische Abstim-
mung mit den aktuellen Geschéftsprozessen sicher.

Nach Durchfihrung der Risikoinventur im Geschéaftsjahr 2010 zeigt sich die Risikolage ge-
geniiber dem Vorjahr unverandert. Fur die HSG wurden keine Risiken identifiziert, die den
Fortbestand der Gesellschaft geféahrden.

Beteiligungsbericht | Hagener Service GmbH
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LEBEN HAUTMAH

HAGENBAD

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

HAGENBAD GmbH

Am Pfannenofen 5
58097 Hagen

Telefon: 02331 208-0
Telefax: 02331 208-346

Internet: www.hagenbad.de
E-Mail: info@hagenbad.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist ein kommunales Dienstleistungsunternenmen, das o6ffentliche Bader
betreibt und weitere Aufgaben tbernehmen kann, die ihr von der Stadt Hagen zugewiesen

werden. Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben ist das Unternehmen folgenden Zielen
verpflichtet:

* Einsatz, Forderung und Entwicklung moderner Technologien,

« Angebot eines bedarfsgerechten und kommunalpolitisch orientierten Baderkonzepts,
e sozialvertragliche und wettbewerbsorientierte Preisgestaltung,

e Foérderung des Umweltschutzes.

Beteiligungsbericht | HAGENBAD GmbH
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3. Beteiligungsverhaltnisse

@ Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH
Stammkapital: 78.500 T€

l 100,00%

HAGENBAD GmbH
GrbH Stammkapital: 385 T€

LEBEMN HAUTMAH

HAGENBAD

4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Christoph Kéther

Aufsichtsrat:

5. Erfullung eines offentlichen Z  wecks

Die wesentliche Geschéaftsgrundlage der HAGENBAD GmbH (HBG) sind die Pachtvertrage
zwischen der HVG und der HBG. Auf Basis dieser Vertrage betreibt die HBG seit April 2010
das Westfalenbad. Ferner wird Uber die Vertrage auch der Betrieb des Lennebades Hohen-
limburg und des Erlebnisbades Hestert geregelt. Dartuber hinaus wird von der HBG das im
Eigentum befindliche Familienbad Hengstey betrieben.

Mit dem Betrieb dieser Bader hat die HBG den o6ffentlichen Zweck erflillt. Weitere 6ffentliche
Aufgabe der HBG ist die technische Betriebsfiihrung der vier Schullehrschwimmbecken der
Stadt Hagen und das dazugehdrige Wasserflachenmanagement.

Beteiligungsbericht | HAGENBAD GmbH
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6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Hagener StraRenbahn AG
Grundkapital: 6.144 T€

Sander Reisen GmbH
Stammkapital: 26 T€

Hagener Service GmbH
Stammkapital: 25 T€

\ HAGENBAD GmbH
100,00%| LEBEN HAUTNAH .
p| HAGENBAD Yo Stammkapital: 385 T€

BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH

94,00% Stammkapital: 1.000 T€

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
WERKHOF gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€

5100% HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
Stammkapital: 25 T€

Beteiligungsbericht | HAGENBAD GmbH
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7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Anteil Ertréage Aufwendungen
Art 2009 | 2010 Art 2009 | 2010
(in T€) (in T€)

Hagener Versorgungs- und Verlustibernahme | 5.229] 5.359 |Dienstleistungen | 895 468
Verkehrs-GmbH

Pacht 180 1.350
Hagener Senice GmbH Dienstleistungen 635 648
Hagener Straenbahn AG Dienstleistungen 21 21

8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz ~ (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 3.505 3.322 3.139 -183
|. Sachanlagen 3.485 3.303 3.121 -182
Il. Finanzanlagen 20 19 18 -1
B. Umlaufvermdgen 7.593 4.120 5.836 1.716
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 7.587 4.109 5.763 1.654
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6 11 74 63
A. Eigenkapital 278 278 278 0
I. Gezeichnetes Kapital 385 385 385 0
Il. Verlustvortrag -107 -107 -107 0
B. Riickstellungen 1.497 1.544 1.501 -43
C. Verbindlichkeiten 9.308 5.612 7.195 1.583
D. Rechnungsabgrenzungsposten 15 8 0 -8
Bilanzsumme 11.098 7.442 8.975 1533

Beteiligungsbericht | HAGENBAD GmbH
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Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 2,5% 3,7% 3,1%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 97.,5% 96,3% 96,9%
Gesamtkapital

31.12.2010

9. Gewinn - und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01.2010 bis

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlése 1.045 1.080 1.919 839
Sonstige betriebliche Ertrage 279 401 558 157
Gesamtertrag 1.324 1.481 2477 996
Materialaufwand -1.450 -1.300 -1.506 -206
Personalaufwand -3.050 -2.179 -2.374 -195
Abschreibungen -195 -184 -182 2
Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.605 -3.043 -3.645 -602
Gesamtaufwand -7.300 -6.706 -7.707 -1.001
Finanzergebnis 2 2 -19 -21
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 -105 -105
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern -5 -6 -5 1
Ertrage aus Verlustibernahme 5.979 5.229 5.359 130
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern u. vor Verlustiibernahme >-100%| >-100%| >-100%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern u. vor Verlustiilbernahme >-100%| >-100%| >-100%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern u. vor Verlustiilbernahme -53,9%| -70,3%| -59,7%
Gesamtkapital

Beteiligungsbericht | HAGENBAD GmbH
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Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 50 51 64

10. Lagebericht 2010

Das erste Halbjahr 2010 wurde durch die Erdffnungsphase des Westfalenbades gepragt.
Nach rund zweijahriger Bauphase bietet das Westfalenbad den Birgerinnen und Blirgern der
Stadt Hagen und aus der Region ein umfassendes Leistungsangebot.

Mit der Er6ffnung des Westfalenbades ist das durch den Rat der Stadt Hagen beschlossene
.Baderkonzept* umgesetzt worden. Dieses Konzept beinhaltet neben der bereits erfolgten
SchlieBung der Bader Kirchenberg und Ischeland auch die SchlieBung des Willi-Weyer-
Bades und des Stadtbades Boele. Beide Hallenbader wurden im Marz 2010 geschlossen.

Mit dem Baderkonzept wird das wirtschaftliche Ziel verfolgt, das jahrliche Defizit der HA-
GENBAD GmbH zukdnftig zu reduzieren.

Die Umsatzerldse stiegen bei deutlich erhéhten Besucherzahlen (infolge der Eréffnung des
Westfalenbades) erheblich um rd. 800 T€ auf 1.919 T€. Den Mehrerlésen aus dem Westfa-
lenbad (1.328 T€) stehen dabei Mindererlése aus der SchlieBung des Stadtbades Boele und
des Willi-Weyer-Bades gegenlber. Der Materialaufwand stieg infolge der Inbetriebnahme
des Westfalenbades um 206 T€. Der Anstieg bei den Personalaufwendungen resultiert
hauptsachlich aus dem Aufbau von Mitarbeiterkapazitaten im Zusammenhang mit der Eroff-
nung des Westfalenbades. Die sonstigen Aufwendungen betreffen neben der Pacht fur die
Bader im Wesentlichen Umlagen von verbundenen Unternehmen fir Personal- und Infrast-
rukturleistungen sowie Umlagen von der Muttergesellschaft. Insgesamt erhéhte sich der Jah-
resfehlbetrag gegeniiber dem Vorjahr um 130 T€ auf 5,4 Mio. €; er wird aufgrund des Ergeb-
nistibernahmevertrages von der HVG ausgeglichen.

Es wurden zahlreiche Veranstaltungen im Geschaftsjahr 2010 erfolgreich durchgefuhrt. Mit
der Umsetzung des jahrlichen Eventplanes wird das Ziel verfolgt, das gute Unternehmens-
image zu festigen und die Bader bekannter zu machen.

Die HAGENBAD GmbH ist in das Risikofriiherkennungssystem der Konzernmutter HVG ein-
bezogen. Das Risikomanagement stellt eine kontinuierliche und systematische Abstimmung
mit den aktuellen Geschéftsprozessen sicher.

Nach Durchfiihrung der Risikoinventur im Geschaftsjahr 2010 zeigt sich die Risikolage ge-
genuber dem Vorjahr verandert. Mit der Aufnahme des Betriebes des Westfalenbades am
Standort Ischeland und der damit einhergehenden SchlieBung der Hallenbader Stadtbad
Boele und Willi-Weyer-Bad ist das Instandsetzungsrisiko fur diese Altanlagen entfallen. An-

Beteiligungsbericht | HAGENBAD GmbH
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dererseits konnen sich durch den Betrieb des neu errichteten Westfalenbades Risiken hin-
sichtlich Kosten und Umsatz ergeben.

Die HVG als Gesellschafterin der HBG stellt sicher, dass die HBG Uber ausreichend Liquidi-
tat verfugt, so dass finanzwirtschaftliche Risiken grundsatzlich ausgeschlossen sind.

An die technischen Anlagen der HBG werden hohe Anforderungen hinsichtlich Sicherheit
und Zuverlassigkeit gestellt. Mit regelmafigen Inspektionen und Wartungen wird méglichen
Ausfallrisiken begegnet.

Beteiligungsbericht | HAGENBAD GmbH
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1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH

Buschstraf3e 50

58099 Hagen

Telefon: 02331 622-0
Telefax: 02331 622-619

Internet: www.bsh-hagen.de
www.jugendhilfe-selbecke.de
E-Mail: seniorenzentrum@bsh-hagen.de
jugendhilfe.selbecke@bsh-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Forderung der Altenhilfe und der Kinder- und Jugendhilfe auf dem Gebiet der Stadt Hagen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

GmbH

Stammkapital: 78.500 T€

Hagener Versorgungs- und Verkehrs-
Stadt Hagen

94,00%| 6.00%|

@ BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH

Stammkapital: 1.000 T€

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen gem. GmbH
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4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Jennifer Coelho Rosa

Detlef Hormann

Aufsichtsrat:
Syhille Klos-Eckermann
Dorothee Machatschek

Gunther Brandau
Horst Bach
Hannelore Fischbach
Cornelia Haupt

Peter Kirchhoff

Ulf Koelsch
Christoph Kéther
Jorg Meier

Markus Menzen
Peter Mervelskemper
Dr. Stephan Ramrath
Barbara Richter
Wolfgang Rospel

Dr. Christian Schmidt
Sven Sohnchen
Ellen Steinbach

Dirk Vormann

bis 31.01.2011

Vorsitzende ab 03.02.2010

Vorsitzende bis 02.02.2010

stellvertretender Vorsitzender

ab 03.02.2010

ab 03.02.2010

bis 02.02.2010

ab 03.02.2010

bis 02.02.2010

ab 03.02.2010

bis 02.02.2010

bis 02.02.2010

ab 03.02.2010

bis 02.02.2010

ab 03.02.2010

bis 02.02.2010

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen gem. GmbH
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5. Erflllung eines offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft Gbernimmt auf dem Gebiet der Stadt Hagen unter anderem den Zweck der
Unterbringung, Versorgung, pflegerischen und sozialen Betreuung hilfsbedurftiger Men-
schen. Sie betreibt eine stationdre Pflegeeinrichtung einschliel3lich Kurzzeit-, Tages- und
ambulanter Pflege. Sie erbringt Leistungen der Erziehungshilfe und halt ein Angebot an Hil-
fen fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene sowie Hilfen fur seelisch behinderte Men-
schen vor. Des Weiteren gibt es Angebote gemeinsamer Wohnformen fur Mutter, Vater und
Kinder sowie teilstationéare Angebote flr Kinder und Jugendliche. Der 6ffentliche Zweck wird
somit erfullt.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Hagener StralBenbahn AG
Grundkapital: 6.144 T€

Sander Reisen GmbH
Stammkapital: 26 T€

Hagener Service GmbH
Stammkapital: 25 T€

HAGENBAD GmbH
Stammkapital: 385 T€

BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen
94,00% gem. GmbH

Stammkapital: 1.000 T€

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
WERKHOF gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€

5100% HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
Stammkapital: 25 T€

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen gem. GmbH
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7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 |2010 Art 2009 (2010
(in T€) (in T€)

Hagener Versorgungs- und Konzerninterne 93 93
Verkehrs-GmbH Leistungen

Konzerninterne
Hagener Senice GmbH . 158 158

Leistungen

8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 17.705 17.379 16.773 -3
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 8 5 -3
Il. Sachanlagen 17.079 17.371 16.769 -602
lIl. Finanzanlagen 623 0 0 0
B. Umlaufvermdgen 686 1.572 1572 0
I. Vorrate 1 13 15 2
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 678 1.304 1.340 36
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7 255 217 -38
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6 13 10 -3
A. Eigenkapital 1.247 1.046 833 -213
l. Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000 0
Il. Kapitalricklage 1.196 1.196 1.196 0
IIl. Verlustvortrag -866 -949 -1.150 -201
IV. Verschmelzungsverlust 0 -185 0 185
V. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -83 -16 -214 -198
C. Rickstellungen 214 369 453 84
D. Verhindlichkeiten 16.613 16.886 16.377 -509
E. Rechnungsabgrenzungsposten 8 360 401 41
Bilanzsumme 18.397 18.964 18.355 -609

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen gem. GmbH
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Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 6,8% 5,5% 4.5%
Gesamtkapital

Sonderposten flr SoPo fiir Investitionszuschiisse 1,7% 1,6% 1,6%

Investitionszuschisse Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 91,5% 92,9% 93,9%

Gesamtkapital

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlése 8.285 11.116 11.400 284
Sonstige betriebliche Ertrage 123 211 281 70
Gesamtertrag 8.408 11.327 11.681 354
Materialaufwand -131 -1.112 -1.125 -13
Personalaufwand -6.834 -7.568 -8.100 -532
Abschreibungen -613 -690 -645 45
Sonstiger betrieblicher Aufwand -258 -1.327 -1.396 -69
Gesamtaufwand -7.836 -10.697 -11.266 -569
Finanzergebnis -621 -601 -577 24
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 -8 -8
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern -34 -45 -44
Ergebnis nach Steuern -83 -16 -214 -198
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Rentabilititsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern -0,6% 0,3% -1,5%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -6,7% -1,5%| -25,7%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -0,5% -0,1% -1,2%

Gesamtkapital

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen gem. GmbH
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Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 209 224 234

10. Lagebericht 2010

Im laufenden Geschéftsjahr wurde die BSH Holding GmbH durch Beschluss der Gesellschaf-
terversammlung im Rahmen einer Anpassung des Gesellschaftervertrages am 14. Juli 2010
in die BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH (BSH gem. GmbH) umfirmiert.
Zum gleichen Zeitpunkt wurden die Tochtergesellschaften Jugendhilfe Selbecke gem. GmbH
und Seniorenzentrum Buschstrale gem. GmbH auf die BSH gem. GmbH zur Erschliel3ung
von Kostenvorteilen verschmolzen.

Die BSH gem. GmbH schlie3t das Geschéftsjahr 2010 mit einem Jahresfehlbetrag von
214 T€ ab.

Die Umsatzerlose erhdhten sich gegeniiber 2009 leicht um 284 T€ auf 11.400 T€. Diese
Steigerung ist hauptséchlich auf den ambulanten Dienst zuriickzufiihren, dessen Ertrage um
155 T€ auf 396 T€ gesteigert werden konnten.

Der Personalaufwand der BSH erhohte sich gegentiber 2009 Uberproportional zur Leistung
um 532 T€. Neben einem leichten Personalaufbau mit korrespondierend héheren Aufwen-
dungen insbesondere in der Jugendhilfe und im Ambulanten Dienst ist der Personalaufwand
des Geschaftsjahres belastet durch Rickstellungen fir Abfindungen und Drohverluste von
insgesamt 51 T€, die mit 33 T€ die Jugendhilfe und mit 18 T€ das Seniorenzentrum betref-
fen. Die Ruckstellung fur Leistungsentgelte erh6hte sich um 31 T€.

Fur das Geschaftsjahr 2011 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Wahrend die Einnahmen aus eigener Tatigkeit stabil zu halten sind, wird es wichtig sein, die
Personalkosten — Uber Steigerung der Anwesenheitsquote — zu senken, um so zusatzlichen
Personalbedarf zu vermeiden.

Die BSH gem. GmbH ist in das Risikofriherkennungssystem der Konzernmutter HVG einge-
bunden. Das Risikomanagement stellt eine kontinuierliche und systematische Abstimmung
mit den aktuellen Geschéftsprozessen sicher.

Die Risikoinventur hat folgende Risiken fur das kommende Jahr identifiziert. Risiken in der
Auslastung/Belegung der Bereiche und Wohnungen, der langfristigen Finanzierung, der In-
vestitionen Infrastrukturleistungen, der Abwesenheit der Mitarbeiter/-innen, der Uberstunden
und Urlaubsiberhange, der Personalanpassung/Rekrutierung an der Belegstruktur, der HO-
he der Pflegesatze/Entgelte und der Qualitatsuberprifung durch den Medizinischen Dienst
der Krankenversicherung (MDK).

Chancen werden fur das kommende Jahr in der Stabilisierung des ambulanten Dienstes und
der Steigerung der Anwesenheitsquote gesehen.

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen gem. GmbH
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W&ﬁmﬂﬂigungs- und I

Qualifizierungsgesellschaft

1. Allgemeine Angaben zur Gesellscha ft

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Werkhof gem. GmbH

HerrenstralRe 17

58119 Hagen

Telefon: 02334 92 91-0
Telefax: 02334 92 91-70

Internet: www.werkhof-hagen.de
E-Mail: verwaltung@werkhof-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Durchfihrung von Mal3nahmen zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit, insbesondere die
Beschaftigung und Qualifizierung von Arbeitslosen und sonstigen auf o6ffentliche Mittel
angewiesene Personen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

@ Hagener Versorgungs- und Verkehrs-
GmbH Werkhof Hohenlimburg e.V. Stadt Hagen
Stammbkapital: 78.500 T€

51,00%| 26,00% 23,00%)
A
Wnsmamgu»gs- und I
Qualifizierungsgesellschaft
Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Wer khof

gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€

Beteiligungsbericht | Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft 53
WERKHOF gem. GmbH
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4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Johannes-Peter W. Krause

Ralph Osthoff

Aufsichtsrat:

Dr. Roland Béacker
Walter Adams

Ulrich Alda

Ulrich Fleischer

Dr. Friedrich-Wilhelm Geiersbach
Werner Heider
Christoph Kéther
Angelika Kulla
Markus Menzen
Ursula Otting
Wolfgang Rospel
Ruth Sauerwein

Dr. Christian Schmidt
Wilhelm Striwer

Horst Tillmann

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

ab 20.01.2010

bis 19.01.2010

ab 20.01.2010

ab 20.01.2010

ab 20.01.2010

bis 19.01.2010

bis 19.01.2010

bis 19.01.2010

Beteiligungsbericht | Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
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5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Offentlicher Zweck und Gegenstand der Gesellschaft ist die soziale und psychische
Stabilisierung sowie berufliche Qualifizierung von Personen, die auf staatliche Unterstiitzung
angewiesen sind und auf dem Arbeitsmarkt keine bzw. nur geringe Chance haben.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Hagener StralRenbahn AG

9167% Grundkapital: 6.144 T€

Sander Reisen GmbH
Stammkapital: 26 T€

Hagener Service GmbH

100,00% .
& Stammkapital: 25 T€

HAGENBAD GmbH
Stammkapital: 385 T€

BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH
Stammkapital: 1.000 T€

- W&-ﬂ"mﬂ""ﬂ-- =
Quelifizierungsgesellschaft

P Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Wer khof gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€

94,00%

51,00%

5100% HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
—>

Stammkapital: 25 T€

Beteiligungsbericht | Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
WERKHOF gem. GmbH
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7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der B  eteiligungen untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 {2010 Art 2009 [2010
(in T€) (in T€)
Hagener Werk- und Verwaltungs- Personalkosten-
, . . 174 11 42
Dienstleistungs-GmbH leistungen verrechnung

8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermdgen 699 559 473 -1
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 0 -1
Il. Sachanlagen 699 558 473 -85
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0
B. Umlaufvermdégen 1.092 1.081 1.218 137
. Vorréte 123 88 54 -34
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 698 767 772 5
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 271 226 392 166
C. Rechnungsabgrenzungsposten 28 18 28 10
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 217 182 112 -70
A. Eigenkapital 0 0 0 0
I. Gezeichnetes Kapital 52 52 52
II. Gewinnriicklage 684 684 684 0
ll. Verlustvortrag -1.030 -953 -917 36
IV. Jahresuberschuss 77 35 69 34
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 217 182 112 -70
B. Riickstellungen 530 482 627 145
C. Verbindlichkeiten 1.506 1.357 1.204 -153
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1 0
Bilanzsumme 2.036 1.840 1.832 -8
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Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 100,0% 100,0% 100,0%
Gesamtkapital

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 3.402 3.354 2.997 -357
Sonstige betriebliche Ertrage 5.062 4.655 3.245 -1.410
Gesamtertrag 8.464 8.009 6.242 -1.767
Materialaufwand -981 -878 -686 192
Personalaufwand -4.806 -4.407 -3.215 1.192
Abschreibungen -196 -177 -105 72
Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.365 -2.491 -2.158 333
Gesamtaufwand -8.349 -7.953 -6.164 1.789
Finanzergebnis -28 -8 2 10
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -11 -13 -11
Ergebnis nach Steuern 77 35 69 34
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 2,6% 1,4% 2,7%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern k. A k. A k. A
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 3,8% 1,9% 3,8%
Gesamtkapital
Beteiligungsbericht | Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft 62
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Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 58 54 44

10. Lagebericht 2010

Zur Finanzierung der Gesellschaft werden die entsprechenden 6ffentlichen Forderprogram-
me genutzt. Mit Inkrafttreten des SGB Il (Hartz 4 Gesetze) zum 01.01.2005 hat sich die
Rechtsgrundlage zur Beschaftigung und Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen grundle-
gend geandert. Fir die im Gesellschaftsvertrag des Werkhofs genannten Zielgruppen kommt
nunmehr im Wesentlichen als Instrument 6ffentlich geforderter Beschaftigung und Qualifizie-
rung eine Forderung nach § 16 Abs. 3 SGB II, jetzt § 16 d SGB Il (Arbeitsgelegenheit) sowie
der Beschéftigungszuschuss nach 8 16 e SGB Il in Betracht. Hierauf entfielen im Geschafts-
jahr 2010 — wie auch schon in 2009 — rd. 94% der 6ffentlichen Fordermittel.

Im Geschéftsjahr 2010 konnte die wirtschaftlich Lage der Gesellschaft weiter stabilisiert wer-
den und ein Jahresiuberschuss von rd. 70 T€ erzielt werden.

Wichtige Voraussetzung fur das gute Ergebnis war die bereits im Geschéftsjahr 2009 getrof-
fene Entscheidung, die nicht mehr kostendeckenden Tatigkeitsfelder am Standort Obernah-
mer einzustellen. Bedingt durch dauerhafte erhebliche UmsatzeinbulRen im Baubereich und
drastisch gesunkene Betriebskostenzuschisse fur den Standort Obernahmer konnte keine
tragfahige Perspektive fir den Standort entwickelt werden. Aufgrund der Einstellung der Ta-
tigkeitsfelder in der Obernahmer musste sich die Gesellschaft von 18 zum Teil langjéhrigen
Mitarbeitern trennen und konnte, unterstitzt durch Einsparungen bei Material- und Betriebs-
aufwand, die Einnahmeverluste mehr als ausgleichen.

Durch den Jahresuberschuss von rd. 70 T€ reduziert sich zum 31.12.2010 der nicht durch
Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag von rd. 182 T€ auf rd. 112 T€. Unter Berlcksichtigung der
von der Stadt Hagen gewdahrten langfristigen, mit qualifizierter Rangrucktrittserklarung ver-
sehenen, Liquiditatshilfe i.H.v. 500 T€ ist keine Uberschuldung gegeben.

Die Werkhof-Gesellschaften sind in das Risikofriiherkennungssystem der Konzernmutter
HVG einbezogen. Das Risikomanagement stellt eine kontinuierliche und systematische Ab-
stimmung mit den aktuellen Geschéaftsprozessen sicher.
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HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH

HerrenstralRe 17

58119 Hagen

Telefon: 02334 92 91-0
Telefax: 02334 92 91-70

2. Gegenstand des Unternehmens

» Beschaftigung und/oder Qualifizierung von Arbeitslosen und sonstigen auf 6ffentliche
Mittel angewiesenen Personen,

« Stabilisierung der persdnlichen Situation von Arbeitslosen durch sozialpddagogische
und psychosoziale Begleitung und Hilfe,

e Integration von Arbeitslosen in den 1. Arbeitsmarkt.

3. Beteiligungsverhalt nisse

@ Hagener Versorgungs- und Verkehrs-
GmbH
Stammkapital: 78.500 T€

51,00%| 49,00%|

Stadt Hagen

HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
Stammkapital: 25 T€

Beteiligungsbericht | Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
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4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Johannes-Peter W. Krause

Ralph Osthoff

Aufsichtsrat:

Dr. Roland Béacker Vorsitzender
Walter Adams stellv. Vorsitzender
Ulrich Alda

Ulrich Fleischer

Dr. Friedrich-Wilhelm Geiersbach ab 20.01.2010

Werner Heider bis 19.01.2010
Christoph Kéther ab 20.01.2010
Angelika Kulla ab 20.01.2010
Markus Menzen ab 20.01.2010
Ursula Otting bis 19.01.2010
Wolfgang Rospel bis 19.01.2010

Ruth Sauerwein

Dr. Christian Schmidt

Wilhelm Striwer

Horst Tillmann bis 19.01.2010

Beteiligungsbericht | Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
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5. Erflllung eines offentlichen Zwecks

Durch die Gesellschaft werden die Einsatzfelder der Beschéaftigung und Qualifizierung von
Arbeitslosen und sonstigen auf offentliche Mittel angewiesenen Personen Uber die Moglich-
keit der Schwestergesellschaft Werkhof gem. GmbH hinaus erweitert.

Durch ihre Tatigkeit erfillt die Gesellschaft ihren 6ffentlichen Zweck.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Hagener StraRenbahn AG
Grundkapital: 6.144 T€

100,00% Sander Reisen GmbH

Stammkapital: 26 T€

Hagener Service GmbH
Stammkapital: 25 T€

HAGENBAD GmbH
Stammkapital: 385 T€

04 00% BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH
o Stammkapital: 1.000 TE

510090 Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft WER KHOF gem. GmbH

Stammkapital: 52 T€

5100%
I

HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
Stammkapital: 25 T€
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7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 2010 Art 2009 |2010
(in T€) (in TE)
Beschéftigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft \Z?:Zgﬂ?hkr?;ten 42 I\gg\;\f:;uenr?s- 174 11
WERKHOF gem. GmbH

8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermdgen 0 0 0 0
B. Umlaufvermdégen 139 60 34 -26
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 83 16 15 -1
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 56 44 18 -26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 1 -2
A. Eigenkapital 17 20 22 2
l. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0
Il. Verlustvortrag -10 -8 -5 3
lll. Jahresiiberschuss 2 3 2 -1
B. Riickstellungen 4 6 1
C. Verbindlichkeiten 121 37 5 -32
Bilanzsumme 142 63 35 -28
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 12,0% 31,7% 62,9%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 88,0% 68,3% 37,1%
Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 516 285 101 -184
Sonstige betriebliche Ertrage 0 3 1 -2
Gesamtertrag 516 288 101 -187
Materialaufwand -371 -195 -2 193
Personalaufwand -12 0 -70 -70
Abschreibungen -2 0 0 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -128 -88 -25 63
Gesamtaufwand -513 -283 -97 186
Finanzergebnis 0 0 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -1 -1
Sonstige Steuern -1 -1 -1
Ergebnis nach Steuern 2 8 2 -1
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 0,7% 1,7% 4,3%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 10,3%| 14,0%| 10,8%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern 1,2% 4.4% 6,8%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 4 0 3
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10. Lagebericht 2010

Die Planung fiir 2010 sah vor, insgesamt rd. 240 T€ der Umsatze uberwiegend aus Inhouse-
Auftragen aus dem Konzern Stadt Hagen zu erzielen. Diese Zielmarke konnte bei weitem
nicht erreicht werden. Fur die HaWeD GmbH geeignete Bauauftrage wurden von der Stadt
Hagen und ihren Téchtern nicht vergeben. Die in 2010 erzielten Umsatzerldse von rd. 58 T€
sind — bis auf Auftragsarbeiten am Konigsee — in Hohe von rd. 13 T€ diverse Kleinauftrage
von verschiedensten, auch nicht-6ffentlichen Auftraggebern. Weiterhin enthalten die Um-
satzerlose 2010 Personalkostenverrechnungen mit der Werkhof gem. GmbH in Héhe von rd.
42 T€. Diese Personalkostenverrechnungen betreffen im Wesentlichen die fur das Elektro-
schrottrecycling und die Elektroschrottannahmestelle fir den HEB bei der HaWweD seit Mai
2010 beschéftige Fachkraft fur Elektroschrottrecycling. Durch vertragliche Hemmnisse konn-
te dieses Tatigkeitsfeld bisher nicht von der Werkhof gem. GmbH an die HaWeD GmbH
Ubertragen werden. Die entsprechenden Umsatzerlése und auch Kostenpositionen fielen
weiterhin bei der Werkhof gem. GmbH an. Auch die Téatigkeiten der Fachkraft fur Elektro-
schrottrecycling wurden somit fir die gem. GmbH erbracht. Der bereinigte Personalaufwand
in der HaWeD GmbH betrug damit rd. 28 T€. Die Verlagerung des Elektroschrottrecyclings
und der Annahmestelle fur den HEB an die HaWeD GmbH wird im Geschéftsjahr 2011 um-
gesetzt.

Beteiligungsbericht | Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH m
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>Enervie

Kraft fir Regionen.

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

ENERVIE - Sidwestfalen Energie und Wasser AG

KornerstralRe 40

58095 Hagen

Telefon: 02331 3565-0
Telefax: 02331 3565-33333

Internet: www.enervie-gruppe.de
E-Mail: info@enervie-gruppe.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die geschéftsleitende Tatigkeit einer Holding fur die
Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser und Warme gegentber der Mark-E und
der SWL sowie gegebenenfalls anderen regionalen Versorgungsunternehmen. Die
Gesellschaft halt, steuert, koordiniert und tberwacht ihre Beteiligungen an Versorgungs- und
Entsorgungsunternehmen und weitere Beteiligungen, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck der Versorgungs- und Entsorgungsunternehmen zu férdern. Sie schafft
gesellschaftsrechtliche Beteiligungsmoglichkeiten auf allen Tatigkeitsfeldern des Konzerns
fur Dritte. Dies kann durch unmittelbare Beteiligung an der Gesellschaft oder durch
Griundung von Joint Ventures gemeinsam durch die Gesellschaft und Dritte erfolgen. Sie
ubernimmt fur alle Konzerngesellschaften zentrale und auch unternehmensibergreifende
Funktionen und kann weitere Dienstleistungen fir ihre Konzerngesellschaften erbringen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Altena 441%

Stadt Plettenberg 2,77%

Stadt Halver 1,69%

Stadt Schwerte 1,32%

und Stadt Liidenscheid RWE R We Netz Kierspe GmbH  0,84%

GmbH AG Gemeinde Schalksmihie 0,79%
Stadt Kierspe 0,78%

Gemeinde Herscheld 0,75%

l Stadt Meinerzhagen 0,64%

Stadt Herdecke 017%

42,66%1 24,12% l 19,06“/” 14,16“/(1
b

- SEnervie

114.900 T€

Beteiligungsbericht | ENERVIE — Siidwestfalen Energie und Wasser AG
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4. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat:

Jorg Dehm Vorsitzender
Thomas Majewski Erster stellvertretender Vorsitzender
Dieter Dzewas Zweiter stellvertretender Vorsitzender

Josef Cieniewicz

Dirk Cramer

Dr. Bernd Eicker

Christel Gabler bis 30.08.2010
Dr. Hanns-Ferdinand Muller

Frank Hibst bis 30.08.2010
Dr. Andreas Hollstein

Friedrich-Wilhelm Jacobs

Ludger Konig

Brigitte Kramps bis 30.08.2010
Wilfried Kuschmierz

Harald Metzger

Ursula Meyer

Klaus Muller bis 30.08.2010
Oliver Petrosch ab 30.08.2010
Dr. Stephan Ramrath bis 30.08.2010

Joachim Riechel

Wolfgang Rospel

Claus Rudel

Timo Schisanowski ab 30.08.2010

Dr. Joachim Schneider

Beteiligungsbericht | ENERVIE — Siidwestfalen Energie und Wasser AG
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Claus Thielmann ab 30.08.2010
Silke Treske ab 30.08.2010

Jochen Weber

Vorstand:

Dr. Rudiger Baumer bis 31.08.2010
Ivo Grunhagen (Sprecher)

Erik HOhne ab 01.09.2010
Hartwig Sander bis 31.03.2010

Wolfgang Struwe

Beirat:

Klaus Baumann
Karl-Heinz Blasweiler
Heinrich Bockeluhr
Jorg Bora

Jorg Dehm

Dieter Dzewas

Dr. Bernd Eicker
Frank Emde

Klaus Engelbertz
Michael Esken
Siegfried Griebsch
Dietmar Hel3
Wolfgang Hilleke

Hans-Werner Koch

Beteiligungsbericht | ENERVIE — Siidwestfalen Energie und Wasser AG
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Klaus Kramer
Thomas Majewski
Burkhard Pestka
Erhard Pierlings
Martina Reinhold
Klaus-Peter Sasse
Uwe Schmalenbach
Dr. Christian Schmidt
Uwe Scholz

Jorg Schonenberg
Peter Schrade
Lothar Schitz
Ernst-Peter Starke
Dr. Katja Straul3-Koster
Alfons Stumpf

Uwe Tdopfer

5. Erfullung eines 6ffe ntlichen Zwecks

Die Erflllung des offentlichen Zwecks (Sicherung des kommunalen Einflusses auf die Ener-
gieversorgung durch die Mark-E und SWL) ergibt sich aus dem Gegenstand des Unterneh-
mens. Durch die entsprechende Aufgabenerfillung wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO
NW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentlichen Zweck eingehalten.

Beteiligungsbericht | ENERVIE — Siidwestfalen Energie und Wasser AG
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7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Anteil Ertrége Aufwendungen
Art 2009 [2010 At [2009 2010
(in T€) (in T€)
Hagener Versorgungs- und 42,66% Dividende 0|7.252

Verkehrsgesellschafts mbH

HEB GmbH Hagener

. 28,98% |[|Beteiligungsertra 452 354
Entsorgungsbetrieb 0 tigung 9

HUI Hagener Umweltservice-

o -
und Investitionsgesellschaft mbH 29,00% |[Beteiligungsertrag| 174| 174

a) Einzelabschluss

8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 343.150 343.150 345.545 2.395
I. Sachanlagen 0 0 2.045 2.045
Il. Finanzanlagen 343.150 343.150 343.500 350
B. Umlaufvermdgen 23.870 87.292 119.102 31.810
|. Vorrate 0 43 179 136
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 23.817 87.198 118.664 31.466
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 54 51 258 207
C. Rechnungsabgrenzungsposten 87 85 125 40
D. Aktive latente Steuern 0 0 13.716 13.716
A. Eigenkapital 267.011 287.283 302.941 15.658
I. Gezeichnetes Kapital 114.900 114.900 114.900 0
Il. Kapitalricklage 149.704 149.704 149.704 0
lll. Gewinnriicklagen 2.000 5.600 21.316 15.716
IV. Bilanzgewinn 407 17.079 17.022 -57
B. Riickstellungen 3.848 9.151 14.802 5.651
C. Verbindlichkeiten 96.248 134.093 160.744 26.651
Bilanzsumme 367.107 430.527 478.487 47.960

Beteiligungsbericht | ENERVIE — Siidwestfalen Energie und Wasser AG
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Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 72,7% 66,7% 63,3%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 27,3% 33,3% 36,7%
Gesamtkapital

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

31.12.

2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerldse 22.430 31.455 24.935 -6.520
Sonstige betriebliche Ertrage * 17 249 552 303
Gesamtertrag 22.446 31.704 25.487 -6.217
Materialaufwand -16.538 -24.332 -17.764 6.568
Personalaufwand -1.548 -2.659 -1.714 945
Abschreibungen 0 0 0 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -3.521 -3.288 -4.589 -1.301
Gesamtaufwand -21.607 -30.279 -24.067 6.212
Finanzergebnis 377 26.159 34.955 8.796
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -699 -699
Steuern vom Einkommen und Ertrag -810 -7.312 -11.249 -3.937
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 407 20.272 24.427 4.155
*inkl. Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 54%| 87,7%| >100%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 0,2% 7.1% 8,1%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern 0,1% 4. 7% 5,1%
Gesamtkapital

Beteiligungsbericht | ENERVIE — Siidwestfalen Energie und Wasser AG
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Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 4 5 4

10. Lagebericht 2010

Die ENERVIE ist als Holding der Unternehmen Mark-E, SWL und AssetNetWork fur zentrale
Steuerungs- und Controllingaufgaben zustandig. Operative Geschaftstatigkeiten werden auf
die Tochtergesellschaften verlagert. Die Gesellschaft ist daher frei von technischen Risiken
(z.B. Kraftwerksausfallen) oder Marktrisiken (z.B. Strompreisanderungen). Eigene Risiken
liegen im strategischen, organisatorischen und finanziellen Bereich sowie im Beteiligungs-
portfolio. Zwischen der ENERVIE und den Tochtergesellschaften Mark-E, SWL und Asset-
NetWork bestehen seit dem 1. Januar 2007 Gewinnabfiihrungsvertrage. Dadurch wirken sich
neben den technischen Risiken und Marktrisiken auch die politischen und rechtlichen Risiken
indirekt auf die ENERVIE aus.

Die positive Ergebnisentwicklung im Geschéftsjahr 2010 resultiert aus den wesentlich ver-
besserten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gegentiber dem Vorjahr sowie der Fortset-
zung des im Jahr 2009 begonnenen konsequenten Kostenmanagements und der kontinuier-
lichen Verbesserung der Geschéftsablaufe. Nach Abzug des auf3erordentlichen Ergebnisses
sowie der Steuern vom Einkommen und Ertrag verbleibt ein um 4 Mio. € gesteigerter Jah-
resiiberschuss von 24 Mio. € (Vj.: 20 Mio. €).

Bei Mark-E konnte das ordentliche Unternehmensergebnis — vor neutralem Ergebnis und
auRRerordentlichen Aufwendungen aus der BilMoG-Umstellung — um rd. 41 Mio. € gesteigert
werden. Diese positive Entwicklung resultiert aus dem Wegfall der das Vorjahr belastenden
Effekte aus dem Ruckverkauf zu viel beschaffter Strommengen (rd. 17 Mio. €), Erh6hungen
der Pacht- und Dienstleistungsentgelte gegenlber der AssetNetWork (17 Mio. €), erhdhten
Ertragen aus vermiedenen Netznutzungsentgelten aufgrund des verstarkten Einsatzes eige-
ner Kraftwerke (2 Mio. €) und uUberwiegend preisbedingten Margensteigerungen im Strom-
und Gasverkauf (rd. 3 Mio. €). Das neutrale Ergebnis, dass im Vorjahr insbesondere durch
Ruckstellungsauflosungen das Ergebnis verbesserte, wird im Berichtsjahr insbesondere
durch eine Rickstellungsbildung als Konsequenz aus der beschlossenen Kaltreserve fur den
Kraftwerksblock E3 deutlich belastet. Per Saldo verschlechterte sich damit das neutrale Er-
gebnis um 17 Mio. € auf -9 Mio. €. Das aul3erordentliche Ergebnis von -5 Mio. € resultiert
ausschlieR3lich aus der Umstellung der Bewertung im Rahmen des BilMoG zum 1. Januar
2010 und beinhaltet im Wesentlichen Aufwandseffekte betreffend die Pensionsrickstellun-
gen (4 Mio. €). Die Gewinnabfihrung durch Mark-E konnte damit um 19 Mio. € auf
47,5 Mio. € gesteigert werden.

Die Gewinnabfuhrung der Stadtwerke Lidenscheid GmbH (SWL) stieg um 0,7 Mio. € auf rd.
8,9 Mio. € an. Zusammengefasst wird das Ergebnis der SWL des Jahres 2010 durch die
deutliche Verbesserung des Rohergebnisses der Energie- und Wasserversorgung um
4.758 T€ und Entlastungen bei der Konzernverrechnung (+1.542 T€) bei gleichzeitigem
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Wegfall der im Vorjahr wirkenden einmaligen Effekte im neutralen Ergebnis (-4.413 T€) so-
wie per Saldo belastenden Veranderungen bei den weiteren Aufwendungen und Ertrégen
gepragt. Die Entwicklung des Rohergebnisses wird vor allem durch erhéhte Pachteinnahmen
von AssetNetWork (+950 T€), mengen- und preisbedingte Margensteigerungen in der Gas-
und Stromversorgung (2.838 T€) und ein verbessertes Rohergebnis der Wasserversorgung
(+795 T€) getrieben.

Die um 10,1 Mio. € auf 17 Mio. € gestiegene Verlustibernahme von der AssetNetWork ist im
Wesentlichen auf die bei Mark-E und SWL positiv wirkenden Erhéhungen der verrechneten
Pacht- und Dienstleistungsentgelte (in Summe +18 Mio. €) bei gleichzeitig um 4,6 Mio. €
reduzierten Kosten der Verlustenergiebeschaffung zuriickzufihren.

Ausblick:

Im Bereich Erzeugung wird es aufgrund der niedrigen Marktpreise zu einer ricklaufigen Er-
gebnisentwicklung fir die ENERVIE kommen. Dem steuert ENERVIE durch gezielte Mal3-
nahmen wie etwa eine Vermarktung von Sekundarregelleistung, eine modifizierte Kraft-
werkseinsatzplanung und eine optimierte Instandhaltungsstrategie entgegen. Der Planungs-
zeitraum 2011 bis 2012 ist durch ein niedriges Strompreisniveau am Grof3handelsmarkt ge-
kennzeichnet. Dies wirkt sich auf die Fahrweise der Kraftwerke aus und fuhrt zu geringeren
Deckungsbeitragen. Dartiber hinaus wird die Strommarge ab 2013 durch die vollstandig zu
zahlende CO,-Ausstattung negativ beeinflusst. Der Vorstand sieht des Weiteren aufgrund
der aktuellen Marktpreise fur die Jahre ab 2013 das Risiko, dass die flr die Energieerzeu-
gung notwendigen Produktionskosten nur teilweise durch Umsatzerlése gedeckt werden
kénnen. Mittelfristig wird von einer deutlichen Erholung der Stromvermarktungspreise sowie
einer Stabilisierung der Rohstoffpreise ausgegangen.

Im Handel werden die Kraftwerksanlagen wegen der verringerten Spreads kunftig Gberwie-
gend peaklastig gefahren. Wachstumsperspektiven ergeben sich durch den Aufbau eines
Gashandels und den Einstieg in die Vermarktung von Sekundarregelenergie und Minutenre-
serve.

Im Vertrieb ist sowohl bei Privat- als auch Geschaftskunden weiterhin mit einer zunehmen-
den Wettbewerbsintensitat sowie hohen Wechselbereitschaft zu rechnen. Durch gezielte,
zum grof3en Teil bereits eingeleitete MalBnahmen wie die Einfihrung neuer Tarife, die geleb-
te Kundennahe und eine hohe Servicequalitat wird ENERVIE diesem Trend entgegenwirken.
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b) Konzernabschluss

11. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 712.200 699.913 707.267 7.354
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 5.568 6.326 5.862 -464
Il. Sachanlagen 628.702 624.888 626.345 1.457
Ill. Finanzanlagen 77.930 68.699 75.060 6.361
B. Umlaufvermdgen 213.318 322.376 381.830 59.454
. Vorréte 49.616 52.194 81.968 29.774
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 159.035 267.906 261.807 -6.099
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.667 2.276 38.055 35.779
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.740 8.780 3.625 -5.155
D. Aktive latente Steuern 0 0 19.653 19.653
A. Eigenkapital 253.897 272.346 212.885 -59.461
I. Gezeichnetes Kapital 114.900 114.900 114.900 0
Il. Kapitalricklage 136.443 136.443 68.831 -67.612
lll. Gewinnriicklagen 531 4.131 7.485 3.354
IV. Bilanzgewinn 1.962 16.818 21.615 4.797
V. Anteile anderer Gesellschafter 61 54 54 0
B. Investitionskostenzuschiisse 431 404 376 -28
C. Empfangene Ertragszuschiisse 28.468 28.337 26.600 -1, 737
D. Passiver Unterschiedsbetrag 3.648 28.936 18.038 -10. 898
E. Ruckstellungen 302.190 317.658 367.944 50.286
F. Verbindlichkeiten 334541 373.363 379513 6.150
G. Rechnungsabgrenzungsposten 11.083 10.024 10.074 50
H. Passive latente Steuern 0 0 96.944 96.944
Bilanzsumme 934.258 1.031.068 1.112.375 81.307

Ist 2009 beinhaltet die Vorjahreszahlen nach geéndertem Konsolidierungskreis

Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 27.2% 26,4% 19,2%
Gesamtkapital

Empfangene Empfangene Ertragszuschiisse 3,1% 2,8% 2,4%

Ertragszuschiusse Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 69,7% 70,8% 78,4%

Gesamtkapital
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31.12.2010

12. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 1.104.431 1.284.098 1.443.186 159.088
Sonstige betriebliche Ertréage * 34.128 61.752 95.629 33.877
Gesamtertrag 1.138.559 1.345.850 1.538.815 192.965
Materialaufwand -866.748 -1.008.854 -1.172.150 -163.296
Personalaufwand -106.837 -125.185 -109.007 16.178
Abschreibungen -37.543 -36.097 -36.066 31
Sonstiger betrieblicher Aufwand -117.764 -133.899 -168.414 -34515
Gesamtaufwand -1.128.892 -1.304.035 -1.485.637 -181.602
Finanzergebnis 824 -567 -7.234 -6.667
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -6.244 -6.244
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7.893 -14.543 -10.325 4218
Sonstige Steuern -569 270 -215 -485
Ergebnis nach Steuern 2.029 26.975 29.160 2.185
*inkl. Bestandsverédnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
Ist 2009 beinhaltet die Vorjahreszahlen nach gedndertem Konsolidierungskreis
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 0,9% 3,3% 2,8%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 0,8% 8,2%| 11,3%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern 0,2% 2,6% 2,6%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 1433 1479 1.718

Beteiligungsbericht | ENERVIE — Siidwestfalen Energie und Wasser AG m




hagen.de
13. Lagebericht 2010

Die ENERVIE — Sudwestfalen Energie und Wasser AG ist der regionale Unternehmensver-
bund der Mark-E AG, der Stadtwerke Lidenscheid GmbH und der ENERVIE AssetNetWork
GmbH im sudlichen Nordrhein-Westfalen. Seit dem 1. Januar 2010 erganzt aul3erdem die
bundesweit tatige lekker Energie GmbH (vormals Nuon Deutschland GmbH) das Angebot
der Gruppe.

Fur die Versorgung der Uber 540.000 Kunden und Energiehandelspartner lieferte die ENER-
VIE Gruppe im Geschaftsjahr 2010 rund 14 Mrd. Kilowattstunden (kWh) Strom, 6,7 Mrd. kWh
Gas, 500 Mio. kWh Warme und 18 Mio. Kubikmeter (m3) Trinkwasser. Damit gehort die
ENERVIE Gruppe zu den gréfditen unabhéngigen Energiedienstleistern mit Eigenerzeugung
in Nordrhein-Westfalen und steht auch bundesweit fur effiziente Energieldsungen.

Zu den wesentlichen Ereignissen des Geschéftsjahres 2010 fur den ENERVIE-Konzern z&hl-
ten:

+ Die vollstandige Ubernahme der Nuon Deutschland GmbH, deren Integration in
die Gruppe und Umbenennung in lekker Energie.

« Die Ausarbeitung der Strategie 2020, die ab 2011 wirkt und auf deren Basis der
ENERVIE-Konzern zukunftsfahig aufgestellt wird.

« Die Etablierung einer neuen Aufbauorganisation unter Bertcksichtigung der Stra-
tegie 2020.

* Die Umstrukturierung des Vorstands mit nunmehr drei Mitgliedern.

« Die Einfuhrung der sieben neuen strategischen Geschéftsfelder ab 2011: Strom-
erzeugung, Handel, Commodities, Transport und Verteilung, Innovation, Dienst-
leistungen sowie Freizeitbetriebe.

« Der weitere Ausbau der Erzeugungskapazitaten, vor allem im Bereich der regene-
rativen Stromerzeugung, sowie innovativer Produktgruppen wie Contracting,
Fernwarme, Smart Metering und E-Mobility.

Die Ergebnisentwicklung des Jahres 2010 ist positiv. Aufgrund der Steigerung der Umsatzer-
|I6se konnte das Betriebsergebnis (Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit ./. Finanz-
ergebnis), das nach wie vor durch die Mehrabschreibungen aus den aufgedeckten stillen
Reserven aus der Kapitalkonsolidierung — im Wesentlichen bei den Stadtwerken Hagen und
der Mark-E — belastet wird, auf 53 Mio. € gesteigert werden. Trotz des schlechteren Finanz-
ergebnisses verbesserte sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit um 5 Mio. €
auf 46 Mio. €. Belastet durch das erstmalig ausgewiesene auf3erordentliche Ergebnis auf
Basis des BilMoG sowie nach Abzug aller Steuern betragt der Jahresiiberschuss im ENER-
VIE-Konzern 29 Mio. € (Vj.: 27 Mio. €).

Der ENERVIE-Konzern verfugt Uber ein Risikofriherkennungssystem, in das auch die
100%igen Tochterunternehmen einbezogen sind. Das eingerichtete Risikomanagementsys-
tem ist geeignet, bestandsgeféahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.
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Gesellschatt fir immobilien und aktive
Vermégensnutzung der Stadt Hagen mbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

G.L.V. Gesellschaft fur Immobilien und aktive Vermdgensnutzung der Stadt Hagen mbH

Martin-Luther-Stral3e 12
58095 Hagen

Telefon: 02331 207-2104
Telefax: 02331 207-2038

Internet: www.giv-hagen.de
E-Mail: info@giv-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung aller dinglichen und obligatorischen
Rechtsgeschéfte betreffend solcher Grundstiicke und Beteiligungen, die die Stadt Hagen der
Gesellschaft zuweist. Das Unternehmen kann weitere Aufgaben wahrnehmen, die ihm von
der Stadt Hagen tbertragen werden.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die Gesellschaft die Zielsetzungen, die fur die
Stadt Hagen als kommunale Gebietskérperschaft maRgeblich sind, sowie die
finanzwirtschaftlichen und sonstigen Ziele, die sich aus der Einbindung der Gesellschaft in
das kommunale Aufgaben- und Beteiligungsspektrum ergeben, zu beachten.

Diesem Zweck dienen folgende Teilziele:

* Bedarfs- und kostenorientierte Nutzung von Immobilien

» Steuerung und Koordinierung der Beteiligungen der Gesellschaft

« Planung und Kontrolle der wirtschaftlichen Aufgabenerfullung der Beteiligungen

» Koordinierung der Ausschittungspolitik und Liquiditdtsausgleich zwischen der
Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften

« Optimale Nutzung der verfigbaren Leistungspotentiale der Tochtergesellschaften

» Sozialvertragliches und wettbewerbsorientiertes Geschéaftsgebaren
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3. Beteiligungs verhaltnisse

100,00%

G-IV
Gesellschatt fiir Immobilien und aktive

Vermégensnutzung der Stadt Hagen mbH
Stammkapital: 51 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung:

Karl-Hermann Kliewe

Aufsichtsrat:

Hans-Joachim Weber Vorsitzender

Gerhard Romberg stellvertretender Vorsitzender
Ulrich Alda

Christoph Gerbersmann
Ellen Neuhaus

Hans-Georg Panzer

Petra Priester-Budenbender

Stephan Trel3
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5. Erfullung eines offentlichen Zwecks

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung aller dinglichen und
obligatorischen Rechtsgeschéfte betreffend solcher Grundstiicke und Beteiligungen, die die
Stadt Hagen der Gesellschaft zuweist. Das Unternehmen kann weitere Aufgaben
wahrnehmen, die ihm von der Stadt Hagen tbertragen werden.

Die Gesellschaft ist zu 100 % im Besitz der Stadt Hagen.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die Gesellschaft die Zielsetzungen, die fur die
Stadt Hagen als kommunale Gebietskdrperschaft maRgeblich sind, sowie die
finanzwirtschaftlichen und sonstigen Ziele, die sich aus der Einbindung der Gesellschaft in
das kommunale Aufgaben- und Beteiligungsspektrum ergeben, zu beachten.

Durch die Zusammenfassung von Immobilienbesitz unter der einheitlichen Leitung der Ge-
sellschaft ist eine Beteiligungsstruktur geschaffen worden, bei der die Steuerungs- und Kont-
rollfunktionen der Stadt Hagen aufgaben- und zielbezogen gebiindelt und optimiert werden
konnen.

Die Gesellschaft ist auch Uber eigene Aktivitaten wie Optimierung des o6ffentlichen Immobi-
lienbestandes zur Bereitstellung von 6ffentlichem Parkraum Uber eigene Parkhauser tatig.

Auch der Geschaftsbetrieb der gefuhrten Tochtergesellschaften (Geschéaftsbereiche wie Be-
reitstellung von Wohnraum, insbesondere Sozialwohnungen; Betrieb einer Miillverbren-
nungsanlage; Optimierung in der Offentlichen Geb&udeunterhaltung sowie Schaffung geho-
benen Wohnraums aus dem stadtischen Programm ,100 Einfamilienhauser”) im Rahmen der
kommunalen Daseinsfursorge gehdren zu ihren Aufgaben.

Die offentliche Zwecksetzung ist damit auch im Geschéftsjahr 2010 eingehalten worden.
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6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

G ' I ' V Gesellschaft fir Immobilien und aktive Vermdgensnut zung
Geselichat i Irmobiien und adve Stammkapital: 51 T€
Vermégensnutzung der Stadt Hagen moH
0 G.I.S.
100,00% Gesellschaft fur Immobilienservice mbH
Stammkapital: 25 T€
95.,00% ha.ge.we
> Hagener Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft ~ mbH
Stammkapital: 10.500 T€
51 .00% HUI GmbH
: > Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft
Stammkapital: 26 T€
006 HEG
LOO0% Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Stammkapital: 1.000 T€

untereinander

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen

und Investitionsgesellschaft mbH

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 |2010 At [2009 [2010
(in T€) (in T€)
HUI Hagener Umweltservice- 51,00% ||Beteiligungsertrag| 306| 306
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz  (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 120.971 120.591 119.731 -860
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 1 1 1 0
Il. Sachanlagen 2.010 1.903 1.043 -860
Ill. Finanzanlagen 118.960 118.687 118.687 0
B. Umlaufvermdgen 486 1.546 213 -1.333
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande 486 1.546 213 -1.333
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 0 0
A. Eigenkapital 63.960 64.150 62.063 -2.086
I. Gezeichnetes Kapital 51 51 51 0
Il. Kapitalricklage 77.084 77.084 77.084 0
Il Verlustvortrag -11.274 -13.175 -12.985 189
IV. Jahresuberschuss -1.901 189 -2.086 -2.276
B. Riickstellungen 1.128 44 25 -19
C. Verbindlichkeiten 56.369 57.943 57.856 -88
Bilanzsumme 121.457 122.136 119.944 -2.193
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 52, 7% 52,5% 51,7%

Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 47,3% 47,5% 48,3%

Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

31.12.20

10

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 510 449 459 10
Sonstige betriebliche Ertrage 7 11 72 61
Gesamtertrag 518 461 531 70
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand -190 -217 -237 -20
Abschreibungen -109 -108 -87 21
Sonstiger betrieblicher Aufwand -465 -96 -124 -28
Gesamtaufwand -764 -421 -448 -27
Finanzergebnis -2.633 -2.081 -2.123 -42
AuRerordentliches Ergebnis 1.033 2.285 0 -2.285
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern -54 -54 -46 8
Ergebnis nach Steuern -1.901 190 -2.086 -2.276
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern >-100%| 54,3%| >-100%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -3,0% 0,3% -3,4%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -1,6% 0,2% -1,7%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschétftigten 3 3 3
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10. Lagebericht 2010

Bei der geplanten Aufgabenstellung kann die Gesellschaft nur einen Jahresiiberschuss
durch Ausschittung der Tochtergesellschaften erwirtschaften. Die Ausschittungspolitik der
Gesellschaft sieht vor, dass aktuell nur Ausschiittungen der HUI GmbH vereinnahmt werden
konnen.

Die grof3te Beteiligung der Gesellschaft, Hagener Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft
mbH (ha.ge.we) mit einer Beteiligung von 95%, schiittet planmafig erst ab 2020 aus. Die
Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéftsjahr einen Verlust von -2.086 T€ (Vj.: 190 T€). Der
Verlust wurde verursacht durch die Zinsaufwendungen (2.447 T€) eines endfélligen Darle-
hens im Zusammenhang mit der Anteilsfinanzierung fir die ha.ge.we. Diesen Zinsaufwen-
dungen standen im Geschaftsjahr keine Beteiligungsertrage gegeniber. Die bei der Tochter-
gesellschaft verbleibenden Uberschiisse werden bis einschlieRlich 2019 im Rahmen eines
durch die ha.ge.we aufgelegten Programms dazu eingesetzt, das Ausschittungspotential zu
erwirtschaften. Dieses Programm besteht aus dem sogenannten ,Drei-Saulen-Modell* mit
folgenden Teilzielen:

e Ablésung hochverzinslichen Fremdkapitals
¢ Reduzierung der Leerstande durch bedarfsorientiertes Modernisieren
» Thesaurierung zinsgiinstiger Uberschussanteile

Es ist vorgesehen, erstmals nach dem 31.12.2019 eine Ausschittung von der ha.ge.we in
Hohe von 49.000 T€ zu vereinnahmen. Der Gesellschaft ist seit den ausgesetzten Ausschut-
tungen ein planméaRiger Verlust von insgesamt 15.072 T€ entstanden.

Die Gesellschaft halt 51% an der Hagener Umweltservice und Investitionsgesellschaft mbH
(HUI). Die Anteile sind refinanziert. Die Jahresiiberschiisse werden von der HUI zum Teil fur
langfristig geplante und hohe Investitionen benétigt und daher nur bedingt zu Ausschut-
tungszwecken verwendet.

An der Hagener Erschliel3ungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH (HEG) hélt die Berichts-
gesellschaft eine 1%-ige Beteiligung. Ausschittungen sind nicht geplant.

Die G.I.S. Gesellschaft fur Immobilienservice mbH ist eine 100% Tochter und erzielte per
31.12.2010 einen Uberschuss von 13 T€ (Vj.: -5 T€).

Die Berichtsgesellschaft halt in ihrem Vermogen per 31.12.2010 zwei Parkh&user. Das Park-
haus im Stadtteil Hohenlimburg wurde unterjahrig verkauft. Die Auslastung des Parkhauses
war nicht gegeben.

Die Stadt Hagen plant fir das Jahr 2010 einen Gesamtabschluss. Die Berichtsgesellschaft
zahlt ebenfalls zu dem Konsolidierungskreis. Die Buchhaltung wurde im Geschaftsjahr 2010
auf den Gesamtabschluss vorbereitet.

Im Rahmen regelméaRiger Uberpriifungen der eigenen Immobilien wurden im Berichtsjahr
Untersuchungen beauftragt, um ggf. Gefahren aufzudecken und vorzubeugen. In diesem
Zusammenhang wurden am Parkhaus Stresemannstral3e lose Fassadenteile festgestellt, die
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im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht umgehend entfernt werden mussten. Nach Besel-
tigung der Ursache wird eine Fassadensanierung angestrebt, die zu einer Aufwertung der
Immobilie und der Infrastruktur fihren soll.

Die Geschaftsfihrung verfolgt weiterhin das Ziel, die Gesellschaft als strategische Einheit
auszurichten und mit der 100%-Tochtergesellschaft GIS Gesellschaft flir Immobilienservice
mbH als operative Einheit weitere Aufgaben fir die Stadt Hagen zu Gbernehmen.

Mit der Ubertragung der Anteile durch die Gesellschafterin an die Hagener Versorgungs- und
Verkehrs-GmbH wird auch das Ziel verfolgt, unterschiedliche Schwerpunkte gesellschaftsbe-
zogen zuzuordnen. Hieraus kdnnte sich die Chance fur die Berichtsgesellschaft ergeben,
das ihr mit Grindung zugedachte Aufgabenspektrum verstarkt umzusetzen.

Durch die laufenden Uberpriifungen des Wirtschaftsplans ist ein einfaches Risikofriiherken-
nungssystem implementiert worden. Bei Abweichungen von den Planen werden die Grinde
und notwendigen Anpassungshandlungen unmittelbar durch Geschéftsleitung und Aufsichts-
rat getroffen.

Beteiligungsbericht | G.I.V. Gesellschaft fiir Inmobilien und aktive
Vermégensnutzung der Stadt Hagen mbH
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Gesellschaft fur Immobilienservice mbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

G.I.S. Gesellschaft fr Immobilienservice mbH

Martin-Luther-Stral3e 12
58095 Hagen

Telefon: 02331 207-2104
Telefax: 02331 207-2038

Internet: www.gis-hagen.de
E-Mail: info@gis-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind infrastrukturelle Dienstleistungen fir Geb&aude und
Grundsticke der Stadt Hagen und deren Gesellschaften, insbesondere Objektbetreuung und
-reinigung sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten.

Die Gesellschaft kann weitere Aufgaben wahrnehmen, die ihr von ihren Gesellschaftern
ubertragen werden.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die Gesellschaft die Zielsetzungen, die fur die
Stadt Hagen als kommunale Gebietskorperschaft mafgeblich sind, sowie die
finanzwirtschaftlichen und sonstigen Ziele, die sich aus der Einbindung der Gesellschaft in
das kommunale Aufgaben- und Beteiligungsspektrum ergeben, zu beachten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

G.I.V.

Gesellschaft fiir Immobilien und aktive Vermégensnutzung
Stammkapital: 51 T€

v 100,00%

G-1-S
Geselischaft fir Immobilienservice moH
Stammkapital: 25 T€

Beteiligungsbericht | G.1.S. Gesellschaft fiir Inmobilienservice mbH m
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4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Karl-Hermann Kliewe

Aufsichtsrat:

5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens sind infrastrukturelle Dienstleistungen fir Geb&aude und
Grundstiicke der Stadt Hagen und deren Gesellschaften, insbesondere Objektbetreuung und
-reinigung sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten. Die Gesellschaft kann
weitere Tatigkeiten wahrnehmen, die ihr von ihrer Gesellschafterin Ubertragen werden.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die Gesellschaft die Zielsetzungen, die fir die
Stadt Hagen als kommunale Gebietskérperschaft maRgeblich sind, sowie die
finanzwirtschaftlichen und sonstigen Ziele, die sich aus der Einbindung der Gesellschaft in
das kommunale Aufgaben- und Beteiligungsspektrum ergeben, zu beachten.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefdrdert werden kann.

Die G.I.S. Gesellschaft fur Immobilienservice hat auch im Geschéftsjahr 2010 ihre
Leistungen ausschlief3lich innerhalb des Stadtkonzerns erbracht.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

Beteiligungsbericht | G.1.S. Gesellschaft fiir Inmobilienservice mbH
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 17 13 10

Sachanlagen 17 13 10
B. Umlaufvermdgen 93 81 69 -13
|. Vorrate 11 9 8 -1
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22 64 35 -29
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 60 8 26 18
A. Eigenkapital 53 48 61 13
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Il. Gewinnriicklage 0 25 25
lll. Gewinnvortrag 12 3 -2
IV. Jahresfehlbetrag 16 -5 13 19
B. Riickstellungen 14 6 9 3
C. Verbindlichkeiten 43 41 9 -32
Bilanzsumme 110 95 78 -16
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 48,2% 50,5% 78,2%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 51,8% 49,5% 21,8%

Gesamtkapital

Beteiligungsbericht | G.1.S. Gesellschaft fiir Inmobilienservice mbH
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 232 256 305 49
Sonstige betriebliche Ertrage 4 3 4 1
Gesamtertrag 236 259 309 50
Materialaufwand -6 -13 -24 -11
Personalaufwand -112 -135 -183 -48
Abschreibungen -4 -4 -4 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -90 -95 -81 14
Gesamtaufwand -212 -247 -292 -45
Finanzergebnis 0 0 0 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 -17 0 17
Steuern vom Einkommen und Ertrag -8 0 -4 -4
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresiberschuss 16 -5 13 18
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 10,3% -2,0% 5,6%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 29,6%| -11,4%| 21,6%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 14,3% -5,3%| 16,7%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 37 25 29

Beteiligungsbericht | G.1.S. Gesellschaft fiir Inmobilienservice mbH
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10. Lagebericht 2010

Die Gesellschaft ist mit der MalRgabe gegrindet worden, fir die Stadt Hagen bzw. den
Stadtkonzern Serviceleistungen im Immobilienbereich zu tbernehmen und in Anlehnung an
den Markt die allgemein verbindlichen Tarife zu gewéahrleisten. Die Gesellschaft hat somit
einen begrenzten Markt und ist abhangig von dem ihr zugewiesenen Aufgabenbereich. Der
Verlust des Schliisselkunden mit 62% vom Umsatzvolumen konnte kompensiert werden. Ab
dem 01.02.2011 tbernimmt die Gesellschaft die Stellung von Aushilfen in Vertretungsfallen
bei der Reinigung von stadtischen Immobilien. Wobei auch hier das Risiko der Abhangigkeit
von einem Schliusselkunden gegeben ist.

Die Gesellschaft hat ihr Dienstleistungsangebot erweitert. Seit Mai 2010 werden Personal-
ausfalle der Stadt Hagen im Aufsichtsbereich der Hagener Museen durch die Gesellschaft
gedeckt. Aus dem Bereich wird mit Umsatzen von ca. 60 T€ pro Jahr ausgegangen. Im Jahr
2010 wurden 50 T€ aus dem Bereich Aufsichtsdienste erwirtschaftet.

Ab Januar 2010 wurden die Lohn- und Gehaltsbuchhaltung in den Geschaftsbesorgungsver-
trag integriert. Die Abrechnung der Léhne und Gehalter bei der Gesellschaft direkt brachte
eine Verbesserung des Personalcontrollings und eine Aufwandsminderung nach angekin-
digter Kostenerhéhung mit sich.

Im Rahmen einer aktuell veranderten Beteiligungsstruktur bei der Stadt Hagen mit dem
Zweck, eine Konzernbildung innerhalb einer Stadtischen Tochtergesellschaft zu bindeln,
sollen u. a. durch Synergieeffekte Kosteneinsparungen erzielt werden. Hieraus entwickeln
sich fur die Gesellschaft Chancen, ihre urspriinglich zugedachten Aufgaben zu entwickeln.

Es werden aktuell weitere Betétigungsfelder innerhalb des Stadtkonzerns untersucht und
hinsichtlich weiterer Win-to-Win-Situationen analysiert.

Durch die laufenden Uberpriifungen des Wirtschaftsplans ist ein einfaches Risikofriiherken-
nungssystem implementiert worden. Bei Abweichungen von den Planen werden die Grinde
und notwendigen Anpassungshandlungen unmittelbar durch Geschéftsleitung und Aufsichts-
rat getroffen.

Beteiligungsbericht | G.1.S. Gesellschaft fiir Inmobilienservice mbH
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Die Hagener Gemeinniitzige
Wohnungsgesellschaft.

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

ha.ge.we Hagener Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft mbH

Neumarkstraf3e 1la/l1b
58095 Hagen

Telefon: 02331 3110-5
Telefax: 02331 3110-699

Internet: www.hagewe.com
E-Mail: info@hagewe.com

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

» die Errichtung, Bewirtschaftung und Betreuung der Errichtung von Wohngeb&uden im
eigenen Namen,

« die Verwaltung und Bewirtschaftung eigener Grundstlicke,

» die Herstellung und Verwaltung von Gemeinschaftsanlagen und gewerblichen
R&umen zur Erganzung der wohnlichen Versorgung der Mieter.

3. Beteiligungsverhaltnisse

G.’. v.

Gesellschaft fiir Immobilien und aktive Vermdégensnut zung
Stammkapital: 51 T€

v 100,00%

a e Die Hagener Gemeinniitzige
] . Wohnungsgesellschaft.

Stammkapital: 10.500 T€

Beteiligungsbericht | ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesell- 95
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4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Harald Kaerger

Aufsichtsrat:

Dorothee Machatschek
Dietwald Rumrich
Timo Schisanowski
Rainer Voigt

Stefan Ciupka

Ulrike Dannert
Christoph Gerbersmann
Norbert Halbeisen

Rita Huvers
Karl-Hermann Kliewe
Peter Mervelskemper
Heinz Schellhorn
Rainer Voigt

Ulrich Alda

Angelika Kulla
Christian Kurrat
Hans-Georg Panzer
Stefan Sieling

Ramona Timm-Bergs

Vorsitzende bis 19.01.2010

stellvertretender Vorsitzender bis 19.01.2010

Vorsitzender ab 19.01.2010

stellvertretender Vorsitzender ab 19.01.2010

bis 19.01.2010

bis 19.01.2010

bis 19.01.2010

bis 19.01.2010

bis 19.01.2010

bis 19.01.2010

ab 19.01.2010

ab 19.01.2010

ab 19.01.2010

ab 19.01.2010

ab 19.01.2010

ab 19.01.2010

Beteiligungsbericht | ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesell-
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5. Erfu llung eines 6ffentlichen Zwecks

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erflllung der 6ffentlichen Zwecksetzung gemar § 108
Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wird folgendes festgestellt: Die Gesellschaft ist im Berichtsjahr 2010
ihren satzungsgemalfien Aufgaben, wie z. B. der breiten Bevolkerungsschicht guten und
preiswerten Wohnraum zur Verfugung zu stellen, nachgekommen.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des Gesellschaftsvertrages und des
GmbH-Gesetzes und der Geschéaftsanweisung durchgefihrt.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

Beteiligungsbericht | ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesell- 97
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermdgen 78.685 77.178 74.935 -2.243
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 21 11 25 14
Il. Sachanlagen 78.622 77.128 74874 -2.254
lll. Finanzanlagen 42 39 36 -3
B. Umlaufvermdgen 14.321 15.774 16.174 400
I. Zum Kauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréte 7.300 7.301 7.108 -193
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 479 640 517 -123
lll. Wertpapiere 152 238 0 -238
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.389 7.595 8.548 953
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12 9 6 -3
A. Eigenkapital 46.412 48.401 50.153 1.752
I. Gezeichnetes Kapital 10.500 10.500 10.399 -101
II. Gewinnricklage 33.712 35.712 37.575 1.863
lll. Gewinnvortrag 210 200 189 -11
IV. Jahresuberschuss 1.989 1.989 1.990 0
B. Riickstellungen 1.039 864 964 99
C. Verbindlichkeiten 45567 43.695 39.998 -3.697
Bilanzsumme 93.018 92.960 91.115 -1.846
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 49,9% 52,1% 55,0%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 50,1% 47,9% 45,0%
Gesamtkapital

Beteiligungsbericht | ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesell-
schaft mbH
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fur die Zeit vom  01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 23.197 23.262 23.002 -259
Sonstige betriebliche Ertrage * 2419 1917 1.007 -910
Gesamtertrag 25.616 25.178 24.009 -1.169
Materialaufwand -14.535 -14.798 -13.594 1.204
Personalaufwand -2.122 -2.217 -2.127 90
Abschreibungen -4.421 -3.763 -3.713 50
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.041 -853 -899 -45
Gesamtaufwand -22.119 -21.632 -20.333 1.299
Finanzergebnis -738 -787 =747 40
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -151 -151
Steuern vom Einkommen und Ertrag 2 0 0 0
Sonstige Steuern =772 =770 -787 -18
Ergebnis nach Steuern 1.989 1.989 1.990 1

*inkl. Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 11,9%| 11,9%| 12,1%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 4.3% 4.1% 4,0%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern 2,1% 2,1% 2.2%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 37 38 38

Beteiligungsbericht | ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesell-
schaft mbH
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10. Lagebericht 2010

Die Angebots- und Nachfragesituation (Mietwohnungen) in der Region Hagen, in der die
Gesellschaft tatig ist, war auch im abgelaufenen Geschéftsjahr durch einen Angebotsuber-
hang gekennzeichnet. Die ha.ge.we als kommunale Wohnungsgesellschaft hat in den Zeiten
der Wohnungsnot mit der Erstellung und Bewirtschaftung von Einfachwohnungen zur Linde-
rung der Marktsituation erheblich beigetragen. Diese Einfachwohnungen sind heutzutage
uberhaupt nicht mehr marktfahig. Das Unternehmensziel lautet deshalb, auch weiterhin ei-
nen qualitativ optimierten Wohnungsbestand anzustreben.

Die ha.ge.we hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 520 Mieterwechsel (Vj.: 563) abwickeln
missen. Dies entspricht einer Fluktuation von 9,8% (Vj.: 10,6 %).

Die Leerstatistik weist zum 31.12.2010 insgesamt 580 Leerstande auf, davon 287 instand-
haltungsbedingt (Vj.: 504 davon 213 instandhaltungsbedingt).

Am Ende des Geschéftsjahres vermietete die ha.ge.we 5.282 Mietwohnungen in 807 Hau-
sern. Weiterhin wurden 35 gewerbliche Einheiten und 820 Garagen/Stellplatze bewirtschaf-
tet. Die ha.ge.we hat insgesamt 351.863 m? Wohn- und Nutzflache am Hagener Wohnungs-
markt bereitgestellt.

Das Geschéftsjahr verlief im Grof3en und Ganzen wie im Wirtschaftsplan 2010 prognostiziert.
Das positive Ergebnis der Hausbewirtschaftung, dem ha.ge.we auch fir die nachsten Jahre
auf der Basis der Prognosezahlen als gesichert entgegensieht, wird zusatzlich gestitzt durch
die VeraufRerung modernisierungsbedurftiger Objekte.

Um Risiken der Geschéftstatigkeit friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und zu minimieren
hat das Unternehmen ein Risikomanagementsystem eingerichtet. Anhand dieses Systems
werden die Geschaftsfelder Wohnungsvermietung, Modernisierung, Instandhaltung, Neubau,
Finanzplanung und Organisation Uberwacht.

Das bei der ha.ge.we eingerichtete Risikomanagement ist darauf ausgerichtet, dauerhaft die
Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und das Eigenkapital zu starken. In diesem Zusammen-
hang werden insbesondere alle Indikatoren regelméaflig beobachtet, die zu einer Verschlech-
terung der Ertragslage fiihren kdnnten.

Beteiligungsbericht | ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesell-
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1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Gebaudewirtschaft Hagen (GWH)

Martin-Luther-StralRe 11
58095 Hagen

Telefon: 02331 207-2105
Telefax: 02331 207-2410

Internet: www.hagen.de/GWH
E-mail: serviceline@stadt-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Der Zweck der Gebaudewirtschaft Hagen einschl. etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die
zentrale Bewirtschaftung von stadtischen Verwaltungsgeb&uden, Schulen, Sportstatten,
Kindertagesstatten und sonstigen Gebauden, die der Stadt Hagen zur Erfillung ihrer
Aufgaben dienen (Bereitstellungsimmobilien). Der Betriebszweck umfasst auch die Planung,
die Errichtung, die Bauunterhaltung, die An- und Vermietung der in Satz 1 genannten
Liegenschaften, die Bewirtschaftung von Nebenflachen und Nebennutzungen,
Grundstucksgeschéafte im  notwendigen Zusammenhang mit dem Betriebszweck
(Arrondierung) sowie alle den Betriebszweck fordernden Geschéfte. Nicht zum
Betriebszweck gehoéren alle den Aufgaben des Neubaugesamt- und des Umbauprojektes
Emil-Schumacher-Museum/Karl-Ernst-Osthaus-Museum zuzurechnenden Mal3nahmen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen

v 100,00%

EﬂGw Gebiudewirtschaft der Stadt Hagen
Stammkapital: 50 T€

Beteiligungsbericht | Gebaudewirtschaft Hagen (GWH)
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4. Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung:

Thomas Grothe

Karl-Hermann Kliewe

Betriebsausschuss:

Hans-Joachim Weber
Ulrich Buddeberg
Martin Erlmann
Rudiger Hentschel
Rolf Klinkert

Carmen Knollmann
Brigitte Kramps

Ellen Neuhaus

Tycho Oberste-Berghaus

Hans-Georg Panzer

Petra Priester-Blidenbender

Gerhard Romberg
Wolfgang Rospel
Andreas Schumann

Dietmar Thieser

Vorsitzender

Beteiligungsbericht | Gebaudewirtschaft Hagen (GWH)
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5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Die Gebaudewirtschaft der Stadt Hagen (GWH) wird seit dem 01.01.2004 als kommunale
Einrichtung wie ein Eigenbetrieb nach den Vorschriften der Gemeindeordnung, der
Eigenbetriebsverordnung und nach den Bestimmungen der Betriebssatzung gefihrt.

Der Zweck der Gebaudewirtschaft Hagen einschl. etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die
zentrale Bewirtschaftung von stadtischen Verwaltungsgebéuden, Schulen, Sportstétten,
Kindertagesstatten und sonstigen Gebauden, die der Stadt Hagen zur Erflllung ihrer
Aufgaben dienen.

6. Verbundene Unternehmen un d Beteiligungen der Gesellschaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

Beteiligungsbericht | Gebaudewirtschaft Hagen (GWH)
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermdgen 6.064 5.567 4.747 -820
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 19 6 0 -6
Il. Sachanlagen 2.638 2.426 2.157 -269
lll. Finanzanlagen 3.407 3.134 2.589 -545
B. Umlaufvermdgen 12.110 16.980 15.526 -1.454
. Vorrate 209 2.044 3.074 1.029
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11.403 14.936 12.453 -2.483
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 498 0 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46 51 57 6
A. Eigenkapital 926 2.125 349 -1.776
I. Gezeichnetes Kapital 50 50 50 0
Il. Riicklagen 365 365 365 0
lll. Gewinnvortrag 66 111 310 199
IV. Jahresiiberschuss 445 1.599 -376 -1.975
B. Riickstellungen 6.750 5.953 6.771 819
C. Verbindlichkeiten 10.545 14.520 13.210 -1.311
Bilanzsumme 18.221 22.598 20.330 -2.268
Kennzahlen PDefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 5,1% 9,4% 1,7%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 94,9% 90,6% 98,3%

Gesamtkapital

Beteiligungsbericht | Gebaudewirtschaft Hagen (GWH)
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31.12.2010

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlése 57.823 54.302 60.613 6.311
Sonstige betriebliche Ertrage 262 2.567 1.238 -1.329
Gesamtertrag 58.085 56.870 61.851 4.982
Materialaufwand -35.932 -34.707 -39.880 -5.173
Personalaufwand -18.664 -17.519 -18.904 -1.386
Abschreibungen -305 -305 -308 -3
Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.559 -2.601 -3.109 -508
Gesamtaufwand -57.459 -55.131 -62.201 -7.070
Finanzergebnis -180 -140 -130 10
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 104 104
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 445 1.599 -376 -1.975
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 0,8% 2,9% -0,6%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 48,1%| 75,2%| >-100%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern 2,4% 7,1% -1,8%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 608 599 584

Beteiligungsbericht | Gebdaudewirtschaft Hagen (GWH)
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10. Lagebericht 2010

Mit Wirkung zum 01.04.2010 wurde gemaf Ratsbeschluss der technische Beigeordnete Herr
Thomas Grothe zum 1. Betriebsleiter bestellt.

Der Rat der Stadt Hagen hat im 1. Nachtrag beschlossen, das Bauprojekt Emil-Schumacher-
Museum aus der Zustandigkeit der Gebaudewirtschaft zum Fachbereich Stadtentwicklung,
Planen und Wohnen zu verlagern. Der Betrieb und die zentrale Bewirtschaftung des derzeiti-
gen sowie des zuklnftigen Museumskomplexes sowie des Gebaudes Hochstr. 71 sind hier-
von nicht betroffen (Strom, Heizung, Reinigung, Hausmeisterdienste, notwendige Bauunter-
haltung, Wartung) und verbleiben bei der GWH.

Ab dem Zeitpunkt der stadtischen Eréffnungsbilanz (01.01.2008) werden Ausgangsrechnun-
gen der GWH an die Stadt auf fir die speziellen Belange des neuen kommunalen Finanzsys-
tems (NKF) Uber Hebelisten nach Objektzugehdrigkeit aufbereitet, um eine maschinelle Ab-
rechnung/Bezahlung mit der GWH zu gewahrleisten. Zusatzlich werden bei Auftrdgen mit
gemischter Finanzierung die Rechnungen mit zusatzlichem Finanzierungshinweis ausges-
tellt.

Die geplanten Umsatze fir 2010 in Hoéhe von 81 Mio. € konnten nicht erreicht werden, da im
Bereich der Investitionen 5,6 Mio. € an Kosten durch verspateten Beginn der Projekte nicht
anfielen. Ebenso im Bereich der konsumtiven Malinahmen konnten Projekte im Ist gegenu-
ber Plan nicht rechtzeitig gestartet werden, so dass eine Planabweichung in einer Gré3en-
ordnung von 12,7 Mio. € entstanden ist. In beiden Féllen entwickeln sich die dazugehdrigen
Kosten entsprechend.

Im technischen Bereich waren 2010 die Hauptbetatigungsfelder der Gebaudewirtschaft ne-
ben der laufenden Bauunterhaltung stadteigener Geb&uden die Verbesserung des Brand-
schutzes, die Beseitigung von Sicherheitsmangel, Mal3nahmen zur Abarbeitung des Sanie-
rungsstauprogramms, Erneuerung von Naturwissenschaftlichen Raumen in weiterfihrenden
Schulen, NeubaumaRnahmen, Umbau zu Ganztagsschulen der Sekundarstufe | sowie das
Programm zur energetischen Sanierung (Konjunkturpacket Il). Die Auftrdge aus dem Sanie-
rungsstauprogramm und dem Konjunkturpaket Il sind zeitlich befristet bis zum 31.12.2011
abzuarbeiten.

Im Bereich der infrastrukturellen Leistungen konnte das Leistungsspektrum auch in 2010
erneut ausgeweitet werden. Hier ist insbesondere die Ubernahme weiterer Aufsichtsdienste
im Bereich der stadtischen Museen zu nennen. Gleichzeitig konnten auch in 2010 die Tarif-
erhohungen aufgefangen und die Einheitenpreise fur die Unterhaltungsreinigung und Ob-
jektbetreuung wurden gegeniber 2009 gesenkt. Eine externe Begutachtung der Gebaude-
reinigung und Objektbetreuung wurden gegentber 2009 gesenkt. Eine externe Begutach-
tung der Gebaudereinigung brachte hervorragende Ergebnisse. Der sozialvertragliche Per-
sonalabbau im Bereich der Objektbetreuung wurde fortgesetzt; die dazu in Teilen erforderli-
che Fremdvergabe des Winterdienstes fiihrte aber zu einem spurbaren Qualitatsverlust und
macht die Grenzen des Personalabbaus deutlich.

Beteiligungsbericht | Gebdaudewirtschaft Hagen (GWH)
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Das Geschéftsjahr 2010 schliel3t mit einem Verlust von 375.634,28 € ab.

Der Verlust resultiert im Wesentlichen aus den Zufilhrungen zur Altersteilzeitriickstellung in
Hohe von 897 T€ (Vj.: -780 T€). AuRerdem wurden die Ingenieurleistungen der GWH
(-350 T€) fur das Konjunkturpaket II wegen mangelnder Forderfahigkeit durch den Trager
nicht erstattet. Daneben wurden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit einem Gu-
tachten zur Neuorganisation der GWH (-127 T€) belastet. Unter Nichtbertcksichtigung dieser
Effekte wéare ein positives Ergebnis zu verzeichnen gewesen.

Mit der Neuorganisation wird der GWH eine gréRRere Verantwortung zufallen als bisher. Mit
dem Auslaufen der Malinahmenpakete Sanierungsstau und Konjunkturpaket Il werden sich,
trotz Einnahmen aus dieser neuen Stellung heraus, keine Kompensationsmaoglichkeiten er-
geben. Zudem steht zu erwarten, dass wie im Vorjahr der Trager auch im nachsten Jahr die
Ingenieurleistungen der GWH nicht vergiten wird. Der Betrieb muss sich dennoch personell
entwickeln kénnen, denn bei der Beibehaltung des Status quo, mit befristeten und auslau-
fenden Vertragen fir das planende Personal und nicht wieder besetzten Stellen in der In-
standhaltung, besteht das Risiko, den Betrieb in Leistung und Qualitat nachhaltig zu gefahr-
den.
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[ -GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb

1. Allgeme ine Angaben zur Gesellschaft

HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb

FuhrparkstralRe 14-20
58089 Hagen

Telefon: 02331 35444-444
Telefax: 02331 35442-222

Internet: www.heb-hagen.de
E-mail: kundenservice@heb-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft nimmt Aufgaben der Entsorgung wahr und erbringt andere damit
zusammenhangende Dienstleistungen, insbesondere

« die Akquisition, Sammlung und der Transport, die Verwertung von Abfallen,
insbesondere von
* Siedlungsabfallen aus privaten Haushalten
» Gewerbe- und Industrieabféallen
* Problem- und Sonderabfallen
» die Erfassung, Sortierung und Verwertung von Verkaufsverpackungen im Sinne der
Verpackungsverordnung
* den Betrieb einer Millverbrennungsanlage
» die Erzeugung von Fernwarme und deren Nutzung
e den Betrieb eines Fuhrparkes mit zugehdoriger Kfz-Werkstatt
e die Durchfuihrung von Stral3enreinigung und Winterdienst
e die Durchfiihrung von Sonderreinigungen
» den Betrieb der 6ffentlichen Bedurfnisanstalten
« die Wartung und Reparatur der Fahrzeuge der Gesellschafterin Stadt Hagen sowie
damit zusammenhangende Dienstleistungen.

Beteiligungsbericht | HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
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3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen Mark-E AG Entsorgung Dortmund GmbH

51,00% 29,00% 20,00%

|
L]
- -GmbH

Hagener Entsorgungsbetrieb Hagen
Stammkapital: 1.002 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Werner Konig

Manfred Reiche

Aufsichtsrat:
Martin Erlmann Vorsitzender
Bernd Rodiger stellvertretender Vorsitzender

Dr. Herbert Bleicher
Ivo Grinhagen
Frank Hengstenberg
Erik H6hne

Heiko Kohlhaw
Reinhard Lowitz
Ursula Metz

Klaus Niesmann
Wolfgang Rospel

Thomas Wirpel

Beteiligungsbericht | HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
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5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Im Jahre 1998 wurde die Hagener Abfallwirtschaft und Straf3enreinigung neu strukturiert. Der
Eigenbetrieb HEB wurde in die Rechtsform einer GmbH uberfiihrt. Die HEB-GmbH entsorgt
aufgrund des Entsorgungsvertrages vom 19. Dezember 1997 mit dem Entsorgungstrager
Stadt Hagen u. a. die Abfélle, die dem Entsorgungstrager als Pflichtaufgabe zur Entsorgung
uberlassen werden mussen. Im Rahmen der Stral3enreinigung wurden die Verkehrssiche-
rungsaufgaben gem. Stra3en- und Wegegesetz NRW auf die HEB-GmbH Ubertragen. Die
HEB-GmbH hat diese o6ffentlichen Aufgaben entsprechend den gesetzlichen Vorgaben er-
fullt.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft
|
=B
- -GmbH

Hagener Entsorgungsbetrieb Hagen
Stammkapital: 1.002 T€

100,00% v 20,00% v 20,00% y
. C.C. Reststoff-Aufbereitung C.C. Reststoff-Aufbereitung-
HEB-Servicegesellschaft mbH GmbH + Co. KG Verwaltungs GmbH

Stammkapital: 25 T€ Kommanditkapital: 256 T€ Stammkapital: 64 T€

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen  untereinander

Anteil Ertrdge Aufwendungen
Art 2009 | 2010 Art 2009 |2010
(in T€) (in T€)
Mark-E AG Gewinnausschiittung 452 354
HUI Hagener Umweltsenice- und Betriebsflihrungs-
L 13 12fVerb tgelt 8.542| 8.148
Investitionsgesellschaft mbH entgelt MVA erorenningsentge
Znsertrag fqr 262| 400||Dienstleistungen 905| 1.275
Kassenkredit
Pachtaufwand 619] 739

Beteiligungsbericht | HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzhilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermdgen 3.597 3.868 3.699 -169
l. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 36 19 3 -17
Il. Sachanlagen 3471 3.759 3.606 -152
lll. Finanzanlagen 90 90 90 0
B. Umlaufvermégen 14.169 14.048 13.851 -197
. Vorréte 837 974 1.188 215
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.501 12.581 11.626 -955
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.831 493 1.037 544
C. Rechnungsabgrenzungsposten 75 98 96 -2
A. Eigenkapital 8.717 8.378 8.693 315
I. Gezeichnetes Kapital 1.002 1.002 1.002 0
Il. Kapitalriicklagen 6.156 6.156 6.156 0
lll. Gewinnvortrag 0 0 0 0
IV. Jahresiuberschuss 1.559 1.220 1.535 315
B. Riickstellungen 6.799 6.636 6.267 -369
C. Verbindlichkeiten 2.324 3.000 2.686 -314
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0
Bilanzsumme 17.841 18.014 17.646 -368
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 48,9% 46,5% 49,3%

Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 51,1% 53,5% 50,7%

Gesamtkapital

Beteiligungsbericht | HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 35.186 35.823 35.568 -255
Sonstige betriebliche Ertrage 409 1.689 1.316 -373
Gesamtertrag 35.596 37.512 36.884 -628
Materialaufwand -14.727 -15.454 -15.468 -14
Personalaufwand -12.891 -13.089 -13.566 -477
Abschreibungen -673 -758 -895 -137
Sonstiger betrieblicher Aufwand -5.664 -6.743 -5.145 1.598
Gesamtaufwand -33.955 -36.044 -35.074 970
Finanzergebnis 590 317 338 21
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -178 -178
Steuern vom Einkommen und Ertrag -641 -534 -407 127
Sonstige Steuern -32 -31 -28 3
Ergebnis nach Steuern 1.559 1.220 1.535 315
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Rentabilititsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 6,3% 5,0% 5,5%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 17,9%| 14,6%| 17,7%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern 8,7% 6,8% 8,7%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 281 287 301

Beteiligungsbericht | HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
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10. Lagebericht 2010

Die HEB-GmbH ist in der Stadt Hagen mit der kommunalen Abfallentsorgung und Stral3en-
reinigung beauftragt. Dartber hinaus ist sie mit der Betriebsfihrung der Millverbrennungsan-
lage Hagen (MVA) betraut und nimmt die kaufmannische und technische Geschaftsfihrung
fur die Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft mbH (HUI GmbH) und die HEB-
Servicegesellschaft mbH wahr.

Aufgrund der Langfristigkeit der Vertrage ist die HEB-GmbH weitestgehend unabhangig von
Marktschwankungen und kann sowohl dem kommunalen Kunden Stadt Hagen als auch dem
heimischen Gewerbe langfristige Entsorgungssicherheit bieten.

Der immer scharfer werdende Wettbewerb im Bereich der Gewerbeentsorgung fihrte zur
Verlagerung dieses Geschéftsbereiches einschlie3lich der Wertstoffsammlung fur Verkaufs-
verpackungen auf die HUI GmbH.

Die zunehmenden Verwertungsaktivitdten im Bereich der haushaltsnahen Abfallentsorgung
in Verbindung mit einem stetigen Bevolkerungsriickgang haben auch in Hagen in der Ver-
gangenheit zu einem standig ricklaufigen Behaltervolumen geflihrt.

Zum Ende des Jahres 2010 ergab sich im Vergleich zum Jahr 2009 eine Zunahme um 0,5 %
bzw. 34 m* pro Woche. Damit wurde zum ersten Mal ein langjéhriger Abwartstrend durchbro-
chen. Zusatzlich ist der prozentuale Ruckgang bei Restmillvolumen erstmals niedriger als
der Einwohnerrickgang. Der Anstieg des Behaltervolumens im Vergleich zum Vorjahr hangt
mit den vom HEB vorgenommenen Kontrollen Uber die Fullgrade der bereitgestellten Abfall-
behélter zusammen. In Zusammenarbeit mit der Stadt Hagen (K&mmerei und Umweltamt)
wurden die notwendigen Anpassungen des Behaltervolumens der einzelnen Grundstiicke
durchgesetzt.

Gleichwohl ist perspektivisch davon auszugehen, dass das Behéltervolumen in den kom-
menden Jahren weiter ricklaufig sein wird.

Die Umsatzerlése gingen im Jahre 2010 leicht um 255 T€ auf 35.568 T€ gegeniber dem
Vorjahr zurtick. Die Erldse im Bereich der Stral3enreinigung/Winterdienst erhhten sich we-
gen des nochmals strengeren Winters und durch die Umstellung des Konzeptes zur Verbes-
serung der Sauberkeit in der Innenstadt um 680 T€. Im Bereich der Abfallentsorgung konnte
die rucklaufige Entwicklung des Behaltervolumens gestoppt werden. Der Umsatz in diesem
Bereich reduzierte sich um 420 T€.

Im Bereich der kommunalen Straf3enreinigung wurde die Intensivierung der Innenstadtreini-
gung in Verbindung mit der Reinigung von Gehwegen und Grinanlagen fortgesetzt. Ab Mitte
des Jahres 2009 werden die im Rahmen der MalRBhahme eingesetzten Mitarbeiter direkt bei
der HEB-GmbH beschaftigt. Die ARGE Hagen tUbernimmt die hierflr anfallenden Personal-
kosten. Die Fortsetzung der Mal3nahme uber 2011 hinaus ist zurzeit noch nicht sicherge-
stellt.

Die Geschaftsfiihrung rechnet auf Grund der sich belebenden Konjunktur mit einem stabilen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit im laufenden Geschaftsjahr. Langfristig sind
groRere Risiken fiir einen starkeren Riickgang der Umsétze und der Uberschiisse allerdings

Beteiligungsbericht | HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
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aufgrund der derzeit diskutierten Veranderungen der abfallrechtlichen Rahmenbedingungen
(z.B. Einfuhrung der Wertstoff- und Biotonne) nicht auszuschlie3en. Derzeit sind allerdings
sowohl die Chancen als auch die Risiken aufgrund der Abrechnung der Pflichtgeschéafte zu
Selbstkostenpreisen begrenzt.

Die Geschéftsfuhrung erwartet leicht steigende Umsétze in Hohe von 38.240 T€ und ein
niedrigeres Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit in Héhe von 1.696 T€ fiur das Ge-
schaftsjahr 2011. Die zukinftige Geschaftsentwicklung hangt stark von der weiteren Entwick-
lung der Verbrennungskapazitaten, der rechtlichen Rahmenbedingungen und der entspre-
chenden Nachfrage ab.

Die Gesellschaft hat ein der Unternehmensgrdfe angemessenes Risikofriiherkennungssys-
tem implementiert. Das hierfur eingesetzte EDV-Programm erfasst vorhandene Risiken, legt
die Verantwortlichen fest und dokumentiert diese. Die Geschaftsfihrer und Bereichsleiter
halten wdchentlich eine gemeinsame Besprechung ab, um aktuelle Entwicklungen auszu-
werten und die Umsetzung von Projekten zu beraten. Insbesondere die Verdnderung der
Mengenstrome wird monatlich im Rahmen der Vertriebsbesprechung tberwacht, um daraus
resultierende Risiken friihzeitig zu erkennen.

Beteiligungsbericht | HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
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L -Servicegesellschaft mbH
1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

HEB-Servicegesellschaft GmbH

FuhrparkstralRe 14-20
58089 Hagen

Telefon: 02331 35444-111
Telefax: 02331 35442-222

Internet: www.heb-hagen.de
E-mail: kundenservice@heb-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmen s

Die Gesellschaft nimmt Aufgaben der Entsorgung und der Stral3enreinigung im Auftrag der
HEB-GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb wahr. Sie wird allein fir die HEB-GmbH tatig sein.

3. Beteiligungsverhaltnisse
|
=B
- -GmbH

Hagener Entsorgungsbetrieb
Stammkapital: 1.002 T€

| 100,00%

HEB-Servicegesellschaft mbH
Stammkapital :25 T€

Beteiligungsbericht | HEB-Servicegesellschaft mbH
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4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Werner Konig

Manfred Reiche

Aufsichtsrat:

5. Erfullung eines offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft wurde am 26.06.2006 gegrundet. Die unternehmerische Tatigkeit wurde in
2010 noch nicht aufgenommen.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor

Beteiligungsbericht | HEB-Servicegesellschaft mbH
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzhilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 0 0 0 0
B. Umlaufvermdgen 26 27 26 -2
l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1 0 0 0
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 26 27 26 -2
A. Eigenkapital 19 15 14 -2
l. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0
Il. Verlustvortrag -4 -7 -10 -3
lll. Jahresiiberschuss -3 -3 -2 1
B. Riickstellungen 1 1 1
C. Verbindlichkeiten 6 11 11 0
Bilanzsumme 26 27 26 -2
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 71,9% 56,2% 53,6%

Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 28,1% 43,8% 46,4%

Gesamtkapital
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hagen.de

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

31.12.2010

Kurz GuV (in T€)

2008
Ist

2009
Ist

2010
Ist

Abw.
Ist 2010/2009

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtertrag

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Gesamtaufwand

Finanzergebnis

AuBRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Ergebnis nach Steuern

P|O O|lOo|]Oo|lrRr|Rr|O|O|O|lO]|O|O

Kennzahlen Definition

2008
Ist

2009
Ist

2010
Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat

Ergebnis vor Steuern

Umsatz

k. A

k. A

k. A

Eigenkapitalrentabilitat

Ergebnis nach Steuern

Eigenkapital

-13,4%

-19,2%

-11,0%

Gesamtkapitalrentabilitat

Ergebnis nach Steuern

Gesamtkapital

-9,6%

-10,8%

-5,9%

Personaldaten

2008
Ist

2009
Ist

2010
Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten

10. Lagebericht 2010

Da die unternehmerische Téatigkeit noch nicht aufgenommen wurde, wird auf ein Berichtswe-

sen verzichtet.

Beteiligungsbericht | HEB-Servicegesellschaft mbH
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II ll I GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft

FuhrparkstralRe 14-20
58089 Hagen

Telefon: 02331 35444-111
Telefax: 02331 35444-140

Internet: www.hui-hagen.de
E-Mail: kundenservice@hui-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

» die Errichtung, der Besitz und die wirtschaftliche Verwertung von Abfallbehand-
lungsanlagen, von Betriebsgrundstiicken und -geb&uden,

« die Akquisition, Sammlung und der Transport, die Verwertung und Beseitigung von
Abfallen aul3erhalb der Abfallgebihrensatzung und der Entgeltordnung der Stadt
Hagen,

« die Erfassung, Sortierung und Verwertung von Wertstoffen, insbesondere Verkaufs-
verpackungen im Sinne der Verpackungsordnung und

« die Durchfihrung von gewerblichen Reinigungsarbeiten auferhalb der
Stral3enreinigungssatzung.

3. Beteiligungsverhaltnisse

G.I.V.

Gesellschatft fiir Imnmobilien und aktive Mark-E AG Entsorgung Dortmund GmbH
Vermdgensnutzung

51,00% y 29,00% ¥ 20,00% ¢

ol ...

Hagener Umweltsenice- und Investitionsgesellschaft
Stammkapital: 26 T€

Beteiligungsbericht | HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitions-
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4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Werner Konig

Manfred Reiche

Aufsichtsrat:
Martin Erlmann Vorsitzender
Bernd Rodiger stellvertretender Vorsitzender

Dr. Herbert Bleicher
Ivo Grinhagen
Frank Hengstenberg
Erik H6hne

Heiko Kohlhaw
Reinhard Lowitz
Ursula Metz

Klaus Niesmann

Dr. Rainer Preuf3

Thomas Wirpel

5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Im Rahmen der Umstrukturierung der kommunalen Abfallentsorgung 1998 hat die HUI
GmbH die MVA Hagen Udbernommen. Die HUI GmbH entsorgt aufgrund des
Verbrennungsvertrages mit der HEB-GmbH vom 18. Juni 1998 die Abfélle, die dem
Entsorgungstrager Stadt Hagen als Pflichtaufgabe zur Entsorgung Uberlassen und durch die
HEB-GmbH gesammelt werden.

Beteiligungsbericht | HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitions-
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6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen

untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 2010 Art 2009 [2010
(in T€) (in T€)

Mark-E AG Beteiligungsertrag 174 174
HEB GmbH Haggner Verbrennungs- 8542|8148 Betriebsfuhrungs- 13 12
Entsorgungsbetrieb entgelt entgelt MVA

Dienstlei- 905l 1275 Zlnsaufwanq far 262l 400

stungen Kassenkredit

Pachterlése 619 739
Stadtentwéasserung Hagen .
AR (SEH) Pachterlése 94 94

Nebenkosten 24 24
G.LV. Gesellschatft fur
Immobilien und aktive .
Vermdgensnutzung der Stadt Ausschuttung 306/ 306
Hagen

Beteiligungsbericht | HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitions- 121
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzhilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermdgen 34.040 38.438 37.246 -1.191
l. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 6 4 1 -2
Il. Sachanlagen 34.034 38.434 37.245 -1.189
B. Umlaufvermégen 3.176 2.868 2.997 128
. Vorréte 14 39 21 -19
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.485 1.863 1.762 -101
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 677 966 1.213 248
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13 5 3 -1
A. Eigenkapital 6.625 6.850 7.507 656
I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0
Il. Kapitalriicklagen 818 818 818 0
lll. Gewinnriicklage 3.455 4192 4417 225
IV. Gewinnvortrag 990 990 990 0
V. Jahresiiberschuss 1.336 825 1.256 431
B. Riickstellungen 217 248 387 139
C. Verbindlichkeiten 30.387 34.212 32.353 -1.860
Bilanzsumme 37.229 41311 40.246 -1.064
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 17,8% 16,6% 18,7%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 82,2% 83,4% 81,3%

Gesamtkapital
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Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 21.433 21.714 22.643 929
Sonstige betriebliche Ertrage 108 156 115 -41
Gesamtertrag 21.540 21.871 22.758 887
Materialaufwand -12.409 -13.266 -12.730 537
Personalaufwand -960 -958 -1.030 -72
Abschreibungen -2.559 -2.619 -2.842 -223
Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.244 -2.491 -2.789 -298
Gesamtaufwand -18.172 -19.335 -19.391 -56
Finanzergebnis -1.312 -1.209 -1.367 -158
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -661 -437 -655 -218
Sonstige Steuern -58 -65 -89 24
Ergebnis nach Steuern 1.336 825 1.256 431
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 9,6% 6,1% 8,8%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 20,2%| 12,0%| 16,7%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 3,6% 2,0% 3,1%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéaftigten 27 29 29
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10. Lagebericht 2010

Die Umsatzerlose stiegen um 929 T€ auf 22.643 T€ an. Nach Abschluss der Erneuerung und
Erweiterung einer Fernwarmeleitung erhdhten sich in 2010 die Fernwarmeerlése um 195 TE€.
Die Verbrennungserlose stiegen aufgrund hoherer gewerblicher Anlieferungsmengen um
153 T€ an. Die Umsatzerldse im Bereich der Gewerbeentsorgung konnten aufgrund der kon-
junkturellen Erholung leicht um 48 T€ gesteigert werden.

Nach dem Vertragsende der Hausmiillanlieferungen aus dem EN-Kreis konnte durch die
Akquirierung von Gewerbeabféllen die Vollauslastung der MVA erreicht werden. Allerdings
ist der Preisdruck auf die Verbrennungspreise aufgrund der Uberkapazitaten am Markt wei-
terhin sehr hoch.

Maflgeblich héangt die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft von der Entwicklung des
Abfallmarktes ab. Nach dem Inkrafttreten der Abfallablagerungsverordnung am 1. Juni 2005
hatte sich die Nachfrage nach Verbrennungskapazitaten deutlich erhdht. Durch die Erweite-
rung der Verbrennungskapazitaten in den bestehenden Millverbrennungsanlagen und durch
den Neubau von Anlagen hat sich das Preisniveau wieder deutlich reduziert und liegt wieder
auf dem Niveau vor dem Inkrafttreten der Abfallablagerungsverordnung.

Im Bereich der MVA Hagen ist die Auslastung der Anlage aufgrund der bestehenden Entsor-
gungsvertrage zu ca. 75% gesichert. Bei diesen Vertradgen handelt es sich jedoch tberwie-
gend um Vertrdge mit nicht festgelegten Mengen, so dass sich neben dem Einwohnerrick-
gang in den angeschlossenen Gemeinden auch die Einfihrung von Bio- und Wertstofftonnen
negativ auf die Auslastung der Anlage auswirken kénnen.

Im Rahmen der Gewerbeentsorgung verteilt sich der Umsatz auf eine Vielzahl von Kunden.
Durch die Zusammenarbeit mit verschiedenen Verwertern und der eigenen MVA sind die
entsprechenden Entsorgungswege gesichert. Die Verbrennungspreise scheinen sich auf
dem derzeitigen Niveau zu stabilisieren.

In der MVA wird zur Zeit die Errichtung einer Sattdampfturbine zur Stromerzeugung gepruft.
Mit dieser Anlage kbénnte der Strombedarf der MVA gréf3tenteils gedeckt werden und damit
die Energiebezugskosten deutlich gesenkt werden. Darlber hinaus fuhrt die h6éhere Ener-
gieausnutzung zur Sicherung des Verwerterstatutes der MVA und starkt sowohl damit als
auch durch niedrigere Verbrennungskosten die Wettbewerbsfahigkeit der Anlage. Die Inves-
titionskosten belaufen sich auf ca. 9 Mio. €.

Die Gesellschaft hat ein der Unternehmensgrtf3e angemessenes Risikofriherkennungssys-
tem implementiert. Das hierfur eingesetzte EDV-Programm erfasst vorhandene Risiken, legt
die Verantwortlichen fest und dokumentiert diese. Die Geschaftsfihrer und Bereichsleiter
halten wdchentlich eine gemeinsame Besprechung ab, um aktuelle Entwicklungen auszu-
werten und die Umsetzung von Projekten zu beraten. Insbesondere die Verdnderung der
Mengenstrome wird monatlich im Rahmen der Vertriebsbesprechung tberwacht, um daraus
resultierende Risiken friihzeitig zu erkennen.
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WIRTSCHAFTSBETRIEB [z (ab dem 01.01_2011)

[=HAGEN

(bis zum 31.12.2010)

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Stadtentwasserung Hagen (SEH) AOR

Eilper StraRe 132-136
58091 Hagen

Telefon: 02331 207-26 34
Telefax: 02331 207-24 68

Internet: www.sehagen.de
E-mail: info@sehagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Aufgabe des Kommunalunternehmens ist die 6ffentliche Abwasserbeseitigungspflicht der
Stadt Hagen. Die Abwasserbeseitigung umfasst insbesondere Planung, Bau und Betrieb der
Anlagen fur das Sammeln, Fortleiten, Behandeln, Einleiten, Versickern, Verregnen und
Verrieseln von Abwasser, das Einsammeln und Abfahren des in Kleinklaranlagen
anfallenden Schlamms und des Inhalts aus abflusslosen Gruben.

Das Kommunalunternehmen hat weiterhin die Aufgabe der Reinigung der
Strallenentwasserungseinrichtungen sowie Transport und Entsorgung des Sinkkastengutes,
die Durchfuhrung der Gewasserunterhaltung insbesondere zur Verbesserung der
Okologischen Situation, zur Sicherung des Hochwasserabflusses und R&umung der
Gewasserufer von Unrat sowie den Ausbau und die Renaturierung von Gewassern und die
ErschlieBung von Baugebieten.
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3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen

100,00%
ab dem 01.01.2011

= z
= Stadtent wasserung Hagen AGR m% Wirtschaftsbetrieb Hagen AGR
Al Stammkapital: 41.000 T€ WIRTSCHAFTSBETRIEB (]
4. Organe der Gesellschaft

Vorstand

Hans-Joachim Bihs

Verwaltungsrat:
Thomas Grothe Vorsitzender
Jorg Dehm stellvertretender Vorsitzender

Stefan Arnold
Gunther Brandau
Frank Brockhaus
Dr. Josef Blcker
Marianne Cramer
Victor Ducker
Karin Flishoh
Andreas Gleim
Michel Grzeschista
Ulrich HaRner
Sebastian Kayser
Roland Kirchhoff
Brigitte Kramps

Dirk Lange
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Wolfgang Lehmann
Ursula Metz

Corinna Niemann

Dr. Rainer Preuf

Dr. Stephan Ramrath
Maximilian Reineke
Werner Reinhardt
Gerhard Romberg
llka Schmidt-Winterhoff
Jutta Schler
Christian Schultz
Stefan Sieling
Ramona Timm-Bergs

Stephan Trel3

5. Erfullung eines offentlichen Z  wecks

Das Kommunalunternehmen nimmt die offentliche Abwasserbeseitigungspflicht der Stadt
Hagen nach Mal3gabe der gesetzlichen Vorschriften als eigene Aufgaben wahr.
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6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

ab dem 01.01.2011

w
Stadtent wasserung Hagen AR £ Wirtschaftsbetrieb Hagen ASR
Stammkapital: 41.000 T€ WIRTSCHAFTSBETRIEB [

99.00% HEG Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaf ~ t mbH
Stammkapital: 1.000 T€

20,00% C.C. Reststoff-Aufbereitung GmbH & Co. KG
Stammkapital: 256 T€

C.C. Reststoff-Aufbereitung-Verwaltungs GmbH
Stammkapital: 64 T€

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Anteil Ertrdge Aufwendungen
Art 2009 | 2010 Art 2009 [2010
(in T€) (in T€)
Mark-E AG Dienstleistungen 152 152[Mietaufwand 210| 210
HABIT Hagener Betrieb fur
Informationstechnologie -
Systemhaus fiir Hagen und EDV-Kosten 481 312
Ennepe-Ruhr
HUI Hagener Umweltservice-
und Inwvestitionsgesellschaft Pacht 94 94
mbH
Nebenkosten 241 24

HEG Hagener ErschlieRungs-
und Entwicklungsgesellschaft Geschaftsbesorgung 13 13
mbH
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzhilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Aufwendungen fir die Ingangsetzung und 4 0 0 0
Erweiterung des Geschaftsbetriebes
B. Anlagevermdgen 320.107 322.201 322.037 -164
l. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 162 254 273 19
Il. Sachanlagen 318.654 319.863 320.732 870
lll. Finanzanlagen 1.290 2.085 1.032 -1.052
C. Umlaufvermégen 4.635 2493 1.928 -566
. Vorréte 52 82 79 -3
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4582 2410 1.700 -710
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0 1 149 148
D. Rechnungsabgrenzungsposten 98 85 66 -19
A. Eigenkapital 67.227 70.332 72.396 2.065
I. Stammkapital 41.000 41.000 41.000 0
IIl. Ricklagen 23.865 25.359 27.963 2.604
[ll. Bilanzgewinn 2.362 3.973 3.433 -539
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 44.400 451 80 48.041 2.860
C. Empfangene Ertragszuschisse 29.610 29.345 28.904 44 1
D. Riickstellungen 8.039 7.792 9.630 1.838
E. Verbindlichkeiten 175.548 172.112 165.043 -7.069
F. Rechnungsabgrenzungsposten 20 19 17 -2
Bilanzsumme 324.844 324.779 324.031 -749
Kennzahlen PDefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 20,7% 21,7% 22,3%
Gesamtkapital
Sonderposten fur Investitions- / SoPo fiir Investitions-/ Ertragszuschiisse 22,8% 22,9% 23,7%
Ertragszuschiisse Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 56,5% 55,4% 53,9%
Gesamtkapital
Beteiligungsbericht | Stadtentwasserung Hagen (SEH) A6R 129




hagen.de

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 38.400 39.469 41.062 1593
sonstige betriebliche Ertrage 3.332 2.747 2.699 -48
Gesamtertrag 41.731 42.216 43.761 1.545
Materialaufwand -17.230 -16.478 -17.079 -601
Personalaufwand -4.791 -5.022 -5.195 -173
Abschreibungen -6.384 -6.465 -6.476 -11
sonstiger betrieblicher Aufwand -2.007 -2.081 -2.099 -18
Gesamtaufwand -30.412 -30.046 -30.849 -803
neutrales Ergebnis 0 178 357 179
Finanzergebnis -8.938 -8.365 -8.099 266
AufZerordentliches Ergebnis 0 0 -1.727 -1.727
Steuern vom Einkommen und Ertrag -12 -3 -3 0
Sonstige Steuern -7 -7 -7 0
Ergebnis nach Steuern 2.362 3.973 3.433 -540
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 6,2%| 10,1% 8,4%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 3,5% 5,6% 4,7%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 0,7% 1,2% 1,1%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 93 92 90
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10. Lagebericht 2010

Die Stadtentwasserung weist fur das Geschaftsjahr 2010 einen Jahresiberschuss von
3.433 T€ aus. Damit liegt das Ergebnis um 539 T€ unter dem Ergebnis des Geschéftsjahres
2009.

Das Betriebsergebnis fallt mit 13.270 T€ um 742 T€ besser aus als im Jahr 2009.

Erléssteigerungen von insgesamt 1.545 T€ beruhen auf der Anpassung der Geblhrensatze
fur Schmutz- und Niederschlagswasser zu Beginn des Geschaftsjahres.

Gegenuber 2009 generiert die Stadtentwasserung Mehrerldése aus Schmutzwassergebihren
in Hohe von 298 T€, aus Niederschlagswassergebiihren in Hohe von 990 T€.

Der von der Stadt Hagen fir die Ableitung von Niederschlagswasser von offentlichen Fla-
chen aufzuwendende Gebihrenanteil liegt mit 5.138 T€ um 169 T€ hoher als im Jahr zuvor.

Nachdem bei den Privathaushalten in 2009 erstmals die Wasserverbrauchsmengen gestie-
gen sind, fallt der Wasserverbrauch 2010 unter den Wert des Jahres 2008 (2008: 9.360.014
m?; 2009: 9.435.937 m*; 2010: 9.343.350 m®).

Die Gebiihrenbedarfsberechnung 2010 ging von einem Wasserverbrauch von 9.350.000 m?
aus. Da Ist- und Planveranlagungsgrof3e insoweit nur geringfligig abweichen, ist bei den Pri-
vathaushalten im Bereich Schmutzwasser eine mengenmalfig bedingte Kostenunterdeckung
fur das Geschaftsjahr 2010 nicht zu erwarten. Der in der Gebuhrenbedarfsberechnung fur
das Jahr 2011 angesetzte Wasserverbrauch wurde mit 9,2 Mio. m® noch weiter abgesenkt.

Bei den gewerblichen Kunden verzeichnet die SEH einen gestiegenen Wasserverbrauch in
2010. Der Istwert Uberschreitet den Planwert 2010 und rangiert in der N&he der Planveranla-
gungsgroRe 2011. Eine mengenméalige Kostenunterdeckung, die in nachfolgenden Ge-
schaftsjahren aufzufangen ware, ist auch hier nicht eingetreten.

In Anbetracht der eingetretenen Entwicklung der Verbrauche, der richtigerweise in 2010 an-
gehobenen Geblhren sowie des Ansatzes realistischer Planwerte in der Gebuhrenbedarfs-
berechnung 2011, werden sich die Schmutzwassergebihren in 2012 allenfalls infolge eines
steigenden Gebihrenbedarfs in 2012 geringfligig nach oben bewegen.

Im Segment Niederschlagswasser wurden insgesamt 10.617.778 m® Flache veranlagt.

Sowohl bei Privatkunden als auch bei den Gewerbetreibenden sind die veranlagten Flachen
gegenuber 2009 gestiegen. Planwerte der Gebuhrenkalkulationen 2010 und 2011 liegen
unter diesen Werten.

Es ergeben sich auch hier keine mengenmafig bedingten Kostenunterdeckungen, die die
Gebitihren der Folgejahre belasten werden.
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In 2010 sind der SEH Erstattungsbetrage aus der Abwasserabgabe in Hohe von 4.235 T€
zugeflossen. Die Betrage sind unter den Sonderposten fur Investitionszuschisse passiviert
und werden ratierlich erfolgswirksam aufgelést. Die Auflosungsbetrage samtlicher Investi-
tionszuschisse fallen mit 1.375 T€ um 300 T€ hoher aus als in 2009 und wirken damit positiv
auf den Gebihrenbedarf.

Der Rat der Stadt Hagen hat am 24.02.2011 beschlossen, stadtische Fachbereiche und Am-
ter aus der Verwaltung auszugliedern. Dabei handelt es sich um das Forstamt, den Fachbe-
reich fur Grinanlagen und StraRenbetrieb und Teile des Fachbereiches Planen und Bauen
fur Grin, Stral3en und Bricken.

Aufgabe der Stadtentwasserung Hagen wird es sein, diese Bereiche zum 01.01.2011 in or-
ganisatorischer, personeller und finanzieller Hinsicht in die Anstalt des 6ffentlichen Rechts zu
integrieren.

Nach Aufnahme der oben benannten Bereiche wird die Stadtentwasserung Hagen unter dem
Namen Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) AGR firmieren.

Die SEH, zukunftig WBH, wird gebindelt Leistungen im 6ffentlichen Raum der Stadt Hagen
und fir die Stadt Hagen selbst erbringen.

Konkret wird sie, hach wie vor die Abwasserbeseitigung wahrnehmen, die stadtischen Fried-
hofe, den Ruheforst und das Krematorium bewirtschaften und die Kompostierungsanlage
betreiben sowie die komplette Forstwirtschaft tibernehmen.

MalRnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems sind grund-
satzlich vorhanden und geeignet, um vor allem Entwicklungen, die den Fortbestand des
Kommunalunternehmens wesentlich beeintrachtigen kénnen, friihzeitig erkennen zu kénnen.

Der Risikofriherkennung dienen die Aufstellung von Wirtschaftsplanen, Soll-Ist-
Abweichungsanalysen, die laufende Liquiditatsiberwachung sowie die Erstellung von Zwi-
schenabschlissen.
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1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft
Hagener Erschliel3ungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Eilper StraRe 132-136
58091 Hagen

Telefon: 02331 207-3924
Telefax: 02331 207-2468

Internet: www.heg-hagen.de
E-mail: heg@stadt-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erschlielung und Vermarktung von Grundstiicken

und Immobilien in der Stadt Hagen. Ziel ist die Férderung des Wirtschaftsstandortes Hagen,
u. a. durch Zurverfiigungstellung erschlossener Bauflachen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

G.1.V. Gesellschaft fur Immobilien und
aktive Vermdgensnutzung der Stadt
Hagen mbH

Stadtentwasserung Hagen ASR (SEH)

99,00% y

1,00%

HEG

B I PeS——]

Stammkapital: 1.000 T€
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4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Hans-Joachim Bihs

Aufsichtsrat:

5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Gesellschaft ist die ErschlieBung und Vermarktung von Grundstiicken und
Immobilien in der Stadt Hagen. Ziel ist die Forderung des Wirtschaftsstandortes Hagen, u. a.
durch die Zurverfigungstellung erschlossener Bauflachen.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 [2010 Art 2009 [2010
(in T€) (in T€)
Stadtentwésserung Hagen Geschafts- 13 13
AOR (SEH) besorgung
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzhilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 731 0 0 0
A. Umlaufvermégen 224 2.925 3.227 302
. Vorréte 120 2.492 3.012 520
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 50 401 170 -231
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 53 33 45 13
B. Rechnungsabgrenzungsposten 0 4 40 36
A. Eigenkapital 941 1.111 1.266 154
I. Stammkapital 1.000 1.000 1.000 0
Il. Verlustvortrag -30 -59 111 170
lll. Jahresiiberschuss/ (i. Vj.) Jahresfehlbetrag -29 170 154 -15
B. Riickstellungen 2 136 240 104
C. Verbindlichkeiten 12 1.682 1.761 79
Bilanzsumme 955 2.929 3.267 338
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 98,5% 37,9% 38,8%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 1,5% 62,1% 61,2%
Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 328 1501 1.104 -397
Bestandsverdnderungen -136 2371 520 -1.851
Gesamtertrag 192 3.872 1.624 -2.248
Materialaufwand -221 -3.580 -1.333 2.247
Personalaufwand 0 0 -3 -3
Abschreibungen 0 0 0 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -3 -33 -25 8
Gesamtaufwand -223 -3.613 -1.361 2.252
Finanzergebnis 2 -37 -34 4
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -51 -74 -23
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -29 170 155 -15

2008 2009 2010
Kennzahlen Definition Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern -8,8%| 14,7%| 20,7%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -3,1%|( 15,3%| 12,2%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern -3,0% 5,8% 4. 7%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 0 0 1
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10. Lagebericht 2010

Die Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft war im Geschéftsjahr 2010 im
Wesentlichen mit der Umsetzung und Vermarktung der Projekte Graweken in Hagen-
Garenfeld, der RissestraRe im Innenstadtbereich und Harkorten in Hagen-Westerbauer be-
fasst.

In Hagen-Garenfeld hat die HEG 40 bebaubare Grundstiicke geschaffen. Bis zum
31.12.2010 waren von einer Gesamtflache von rd. 16.000 m? bereits rd. 7.150 m? verkauft.
Bis zum Bilanzaufstellungszeitpunkt lagen weitere Kaufvertrage ber rd. 3.850 m* vor.

Die ErschlieBungsanlage in der RissestralRe umfasst 45 Baugrundstiicke. Mit der Wohnbe-
bauung ist im Frihjahr 2011 begonnen worden. Die Vermarktung ist angelaufen, erste Kauf-
vertrage sind geschlossen.

Seit Herbst 2010 ist das Projekt Harkorten in der Umsetzung. Hier entstehen rd. 45 Grund-
stiicke auf einer Flache von rd. 21.000 m?. Das Kaufinteresse ist rege. Bis zur Bilanzaufstel-
lung wurden 12 Kaufvertrage tiber Baugrund von gesamt rd. 5.100 m* geschlossen.

Die HEG wird die derzeit in der Umsetzung befindlichen Projekte weiter vorantreiben.

In 2011 ist vorgesehen, mit der ErschlieRung Rolandstral3e, einer der Stadt Hagen gehoren-
den Flache, zu beginnen. Die der ErschlieBung notwendigerweise vorausgehende Renatu-
rierung des Rolandbaches wurde bereits abgeschlossen.

Daruiber hinaus wird die HEG das Kaufangebot einer stadtischen Tochter zum Erwerb einer
rd. 8.000 m? groRen Flache am Kohlerweg in Hagen-Emst in 2011 wahrnehmen und die Er-
schlieBung durchfihren.

Mittel- bis langfristig ist die ErschlielBung eines Baugebietes auf einer Flache von rd. 5.000
m? geplant. Der Grundstiickskaufvertrag (iber diese Flache wurde in 2010 geschlossen.

Bestandsgefahrdende Risiken kdnnen rechtzeitig erkannt werden, da die Geschéftsfiihrung,
bei dem derzeitigen Geschaftsumfang einen detaillierten Uberblick und genaue Kenntnis
Uber alle Geschéftsvorfélle hat. Die Wirtschaftsplanung und die darauf aufbauende Analyse
von Soll-/Ist-Abweichungen stellen einen Baustein des Risikofriiherkennungssystems dar.
Bei zunehmendem Geschaftsumfang mussen weitergehende Mafl3nahmen durchgefiihrt und
dokumentiert werden.

Eine Uberprifung der gegenwartigen Lage der Gesellschaft hat ergeben, dass keine den
Fortbestand gefahrdenden Risiken vorliegen.
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1. Allgemeine Angaben zur Gesellscha ft

HABIT Hagener Betrieb fur Informationstechnologie — Systemhaus fur Hagen und Ennepe-
Ruhr

Langenkampstralie 14
58119 Hagen

Telefon: 02331 207-0
Telefax: 02331 207-2055

Internet: www.hagen.de/HABIT
E-mail: habit@stadt-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Der Zweck des Betriebes ist gemald 8 1 Abs. 1 der Satzung die Einbringung von
informationstechnologischen Dienstleistungen. Diese umfassen:

- Die Planung, die Beschaffung und den Betrieb der informationstechnologischen
Infrastrukur,

- die Rechenzentrumsleistungen,

- Consulting und Einfihrung von IT-Systemen und die damit zusammenhéngende
Organisationsberatung in Bezug auf Geschéftsprozesse,

- die Bereitstellung von Anwendungssoftware,

- den IT-Benutzerservice,

- IT-Schulungen

- sowie die mit diesen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar zusammenhéngenden
Tatigkeiten.

Beteiligungsbericht | HABIT Hagener Betrieb fiir Informationstechnologie —
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3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen

¢100,00%

|" HABIT Hagener Betrieb fiir Informations  technologie -
Systemhaus fur Hagen und Ennepe-Ruhr
) T Stammkapital: 194 T€

4. Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung:

Christoph Gerbersmann

Gerhard Thurau

Betriebsausschuss:

Michel Grzeschista Vorsitzender

Detlef Reinke stellvertretender Vorsitzender
Holger ARBmuth

Alexander B6hm

Frank Bradenbrink bis 06.05.2010
Ulrich HaRRner

Dennis Heiermann bis 04.11.2010
Mike Hermanns ab 05.11.2010
Jirgen Klippert

Carmen Knollmann

Ursula Metz

Werner Reinhardt

Gerhard Romberg

Beteiligungsbericht | HABIT Hagener Betrieb fiir Informationstechnologie —
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llka Schmidt-Winterhoff
Gerd Stankewitz ab 07.05.2010
Frank Steinwender

Christoph von der Heyden

5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Betrieb der Stadt Hagen

Der Hagener Betrieb fur Informationstechnologie - HABIT - ist als eigenbetriebs&hnliche Ein-
richtung Sondervermégen der Stadt Hagen. Er erbringt u. a. auf Basis des Gesetzes Uber
kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG) zukunftsorientiert Dienstleistungen auf dem Gebiet
der Informationstechnologie.

Zielsetzung des HABIT ist, die Verwaltung, die Amter und Fachbereiche der Stadt Hagen
sowie die Ubrigen Kunden, insbesondere aus dem Ennepe-Ruhr-Kreis, bei der Erfullung ihrer
Aufgaben effizient und effektiv mit IT-Dienstleistungen zu unterstitzen. Ein wesentliches
Prinzip des Betriebes ist dabei die Kostendeckung, es besteht keine Gewinnerzielungsab-
sicht.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

: , | HABIT Hagener Betrieb fur Informations technologie -
I'Z Systemhaus fiir Hagen und Ennepe-Ruhr
S _-_JJ Stammkapital: 194 T€
KDN-Dachverband
12,50% Stammkapital: 25 T€
Kapital-
einlage Public Konsortium d-NRW GbR
6,9T€

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der B  eteiligungen untereinander

Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2009 [ 2010 Art 2009 [2010
(in TE) (in T€)
Stadtentwésserung Hagen
AGR (SEH) EDV 4811 372

Beteiligungsbericht | HABIT Hagener Betrieb fiir Informationstechnologie —
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzhilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermégen 7.068 7.017 6.181 -836
l. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 3.226 3.036 2535 -501
Il. Sachanlagen 3.839 3.970 3.636 -335
Ill. Finanzanlagen 3 10 10 0
B. Umlaufvermégen 7.596 3.619 4.007 387
. Vorrate 49 44 28 -15
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 7.547 3.575 3.978 403
lIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0 1 1 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 251 412 604 193
A. Eigenkapital 4.497 2.861 3.254 393
. Stammkapital 194 194 194 0
Il. Gewinnriicklagen 1.962 2.462 2.667 204
lll. Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0 0
IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.340 204 393 189
B. Empfangene Ertragszuschiisse 500 228 84 -145
C. Ruckstellungen 1.450 1.698 2.145 447
D. Verbindlichkeiten 5.030 2.613 2.060 -553
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.438 3.648 3.250 -398
Bilanzsumme 14.915 11.048 10.792 -256
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 30,1% 25,9% 30,1%
Gesamtkapital

Empfangene Empfangene Ertragszuschiisse 3,4% 2,1% 0,8%

Ertragszuschisse Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 66,5% 72,0% 69,1%

Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

Umsatzerlése 13.715 14.219 14.067 -153
sonstige betriebliche Ertrage 124 349 229 -120
Gesamtertrag 13.839 14.568 14.296 -273
Materialaufwand -3.819 -4.012 -3.791 221
Personalaufwand -5.358 -6.024 -5.954 69
Abschreibungen -2.911 -3.206 -2.983 223
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.020 -1.145 -1.113 32
Gesamtaufwand -13.108 -14.387 -13.841 546
Finanzergebnis 130 24 43 19
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -103 -103
Steuern vom Einkommen und Ertrag -15 0 -1 -1
Sonstige Steuern -1 -1 -1 0
Jahresiberschuss 845 204 393 188

2009 2009 2010
Kennzahlen Definition Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 6,3% 1,4% 2,8%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 18,8% 71%| 12,1%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern 5,7% 1,8% 3,6%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 82 84 82
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10. Lagebericht 2010

Im IT-Jahr 2010 fiel zunachst deutlich auf, dass selten zuvor so viele Datenschutzthemen
von einer breiten Offentlichkeit diskutiert wurden. Unter den Stichworten Elektronischer Ent-
geltnachweis (ELENA), Vorratsdatenspeicherung oder auch Videotberwachung von Be-
schaftigten gab es eine umfangreiche mediale Berichterstattung, Gesetze wurden verab-
schiedet und die Gerichte wurden bemiht. Dazu passt auch die Geschichte der ,Enthul-
lungsplattform WikiLeaks", auf der als nicht-Offentlich eingestufte Dokumente weltweit be-
kannt gemacht wurden und von Jedermann einzusehen waren.

Die Hersteller von Antiviren- oder sonstiger Sicherheitssoftware veroffentlichten in ihren Jah-
resberichten, dass 89% aller Emails als SPAM einzustufen waren, dass eine von 284 Mails
Schadsoftware enthielt und dass die Anzahl der im Umlauf befindlichen Malware-Stamme
mit 340.000 etwa zehnmal so hoch war, wie noch im Vorjahr. Schlie3lich gab es mit dem
sog. Stuxnet-Wurm, der darauf ausgelegt ist, die Steuerungssysteme von Industrieanlagen
zu sabotieren, eine bisher nicht bekannte Art der Bedrohung.

Diese Fakten machen deutlich, dass der HABIT auch 2010 einen nicht unerheblichen Anteil
seiner Ressourcen in den Bereich der IT-Sicherheit investieren musste, um die Verflugbarkeit
der Systeme und den Schutz der bei einem o6ffentlich-rechtlichen Dienstleister zahlreiche
vorhandenen sensiblen Daten sicherzustellen.

Weitere IT-Trends des abgelaufenen Jahres waren fur den HABIT ebenfalls ein Thema. So
wurden erste MalRnahmen in den Bereichen Green-IT und Virtualisierung umgesetzt, zumal
damit auch Konsolidierungspotenziale verbunden sind.

Der HABIT erbringt seine Leistungen gegeniber dem Ennepe-Ruhr-Kreis und seinen Ge-
meinden im Rahmen einer oOffentlich-rechtlichen Vereinbarung sowie im Rahmen der beste-
henden Abnahmeverpflichtungen fir die Fachamter und sonstigen Einrichtungen der Stadt
Hagen. Rund 98% der Erldse resultieren aus Umséatzen zur Bereitstellung der IT-Infrastruktur
und IT-Anwendungsverfahren sowie Einzelauftragen und IT-Projektarbeiten.

Mit einem Anteil von 21% der Aufwendungen des Wirtschaftsjahres werden alle der Stadt
Hagen langfristig dienenden IT-Wirtschaftsgiter aus Abschreibungen finanziert. Insgesamt
wurden hierfur ca. 3,0 Mio. € aufgewendet. Rund 43% des Gesamtvolumens werden fiir den
Personalaufwand eingesetzt. Ein Anteil von ca. 27% entfallt auf bezogene Leistungen fur
Wartungs-, Pflege- und Beratungs- und Unterstutzungsleistungen.

Das Wirtschaftsjahr 2010 schlief3t der HABIT mit einem Jahresuberschuss in Hohe von rd.
393 T€ ab. Das im Erfolgsplan 2010 prognostizierte ausgeglichene Ergebnis wurde somit
ubertroffen.

Der Betrieb war im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage seine finanziellen Verpflichtungen
zu erfillen. Zur Sicherung der Liquiditat werden zeitnahe angemessene Abschlagszahlungen
angefordert. Dartber hinaus ist der Betrieb in das Cash-Pooling der Stadt Hagen einbezo-
gen. Das langfristig gebundene Anlagevermégen ist zum Bilanzstichtag in vollem Umfang
durch langfristig zur Verfigung stehende Eigen- und Fremdmittel gedeckt.
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Die Investitionen in das Anlagevermoégen betrafen im Wesentlichen Software, PC, Monitore,
Drucker, Server und IT- und Telekommunikationsnetze.

Ein wesentliches Augenmerk des Betriebes wird in den Folgejahren auf der mittelfristig not-
wendigen Verlagerung des Hauptrechenzentrums sowie auf der im Jahr 2011 anstehenden
Einrichtung eines Backup-Rechenzentrums liegen. Mit letztgenannter MalRhahme werden
noch bestehende Risiken hinsichtlich der Verfugbarkeit der IT-Systeme weiter reduziert, so
dass die geringe Ausfallquote auch zukulnftig sichergestellt werden kann. Damit wird der Be-
trieb der weiter zunehmenden Bedeutung der Informationstechnologie gerecht.

IT bedeutet heute eine stéandige Anpassung an die immer schneller fortschreitende techni-
sche Entwicklung. Dariber hinaus werden zunehmend durch den Gesetzgeber oder durch
politische Gremien neue technische Aufgaben Ubertragen, die umzusetzen sind. Es zeichnet
sich ab, dass Konsolidierungserfolge durch diese gegenlaufigen Mal3Bhahmen schnell wieder
aufgezehrt werden.

Die Gratwanderung zwischen technischen Anforderungen und neuen Aufgaben auf der ei-
nen Seite sowie dem Zwang zur Haushaltskonsolidierung auf der anderen Seite ist die ei-
gentliche Herausforderung fur den Betrieb.

Der Betrieb hat in Vorjahren eine Risikoinventur durchgefiihrt und die fir den Betrieb identifi-
Zierten wesentlichen Risiken strukturiert nach Risikobereichen, Risikogruppen und Risikoka-
tegorien in einer Uber das Intranet abrufbaren Datenbank dokumentiert, die sich zur Zeit in
Uberarbeitung befindet. Es werden derzeit funf Risikokategorien unterschieden (allgemeiner
Bereich, Anwendungen, Infrastruktur, Projektrisiken und strategische Risiken). Jedem Risiko
ist ein Risikoverantwortlicher zugeordnet, der fir die permanente Aktualisierung der Risiken
zustandig ist. Zustandig fur das Risikomanagement des Betriebes ist ein Risikomanager der
unmittelbar dem Leiter des Geschaftsbereichs Rechnungswesen und Service untersteht.

Als nicht rechtsfahiges Sondervermdgen einer nicht insolvenzfahigen 6ffentlich-rechtlichen
Gebietskorperschaft und angesichts der in der Dienstanweisung fir die Zusammenarbeit
zwischen dem HABIT und der Stadt Hagen vom 04.04.2005 bis zum 31.12.2012 festge-
schriebenen Abnahmepflicht der vom HABIT erbrachten IT-Leistungen sind, wie die Be-
triebsleitung auch im Risikobericht zum Lagebericht ausfuhrt, unmittelbar bestandsgefahr-
dende Risiken derzeit nicht erkennbar.
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STADTBELEUCHTUNG HAGEN

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

|1

Stadtbeleuchtung Hagen GmbH

Rathausstr. 11
58095 Hagen
Telefon: 02331 207-3177
Telefax: 02331 207-24 04

Internet: www.stadtbeleuchtung-hagen.de
E-mail: info@stadtbeleuchtung-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Stra3enbeleuchtungstechnik,
einschliel3lich des Betriebs, der Unterhaltung, Erneuerung, Erweiterung und Neuanlage von
Strallenbeleuchtungsanlagen aller Art, insbesondere auch von innen beleuchtete
Verkehrszeichen und -einrichtungen fir die Stadt Hagen und soweit gesetzlich zulassig, fur
sonstige offentliche und private Auftraggeber.

3. Beteiligungsverhalt nisse

Bietergemeinschaft Stadtlicht

Stadt H
a agen Hagen

51,00% + 49,00%

STADTBELEUCHTUNG HAGEN

‘i

Stammkapital: 25 T€
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4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Dr. Herbert Bleicher
Thomas Dehmel ab Mai 2010

Dr. Ing. Matthias Hessling bis 30.04.2010

Aufsichtsrat:

Jorg Meier Vorsitzender

Detlef Reinke stellvertretender Vorsitzender
Gisela Becker

Benedikta Buddeberg

Olaf Gollasch

Wolfram Harloff

Manfred Hoffmann

Frank Leonhard

Henning Teiwes

5. Erfullung eines offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist fur die Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Stral3enbe-
leuchtung in der Stadt Hagen sowie fur weitere damit zusammenhé&ngende Aufgaben zu-
standig. Durch die tatsachliche Wahrnehmung der Aufgaben ist der o6ffentliche Zweck im
Geschéftsjahr erfillt worden.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermégen 0 0 41 41

Sachanlagen 0 0 41 41
B. Umlaufvermdgen 312 324 422 98
|. Vorréate 173 187 137 51
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 104 45 133 88
ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 35 92 153 61
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
A. Eigenkapital 35 53 68 15
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Il. Kapitalriicklage 9 9 9 0
Il Verlustvortrag -2 1 19 18
IV. Jahresuberschuss 3 18 15 -3
B. Riickstellungen 10 18 10 -8
C. Verbindlichkeiten 267 254 386 132
Bilanzsumme 312 324 463 139
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 11,3% 16,3% 14,6%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 88,7% 83,7% 85,4%
Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010
Ist Ist Ist Abw.

Umsatzerlose 1.705 1.548 1.783 235
sonstige betriebliche Ertradge 1 19 17 -2
Gesamtertrag 1.707 1.568 1.800 233
Materialaufwand -1.685 -1.493 -1.723 -230
Personalaufwand 0 -9 -12 -3
Abschreibungen 0 0 0 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -16 -39 -42 -3
Gesamtaufwand -1.701 -1.541 -1.778 -237
Finanzergebnis 0 0 0 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2 -9 -7 1
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 8 18 15 -3

2008 2009 2010
Kennzahlen Definition Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 0,3% 1,7% 1,2%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 95%| 33,2%| 21,9%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern 1,1% 5,4% 3,2%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 0 2 3
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10. Lagebericht 2010

Entscheidend fiur die Planungssicherheit und den Erfolg des Unternehmens ist der zwischen
der Stadtbeleuchtung Hagen GmbH und der Stadt Hagen abgeschlossene Stral3enbeleuch-
tungsvertrag. Dieser legt den Leistungsumfang und die hierfur zu entrichtenden Entgelte
verbindlich fest. Die hierin festgeschriebenen Entgelte werden monatlich an die Stadtbe-
leuchtung Hagen GmbH Uberwiesen. Dadurch werden gleichbleibend hohe Ertrage erwirt-
schaftet. Der Vertrag ist zunachst bis zum 31.12.2016 festgeschrieben und kann dreimal um
ein weiteres Jahr verlangert werden. Somit ergibt sich fir die strategische Ausrichtung des
Unternehmens zum Abschlussstichtag ein Planungshorizont von noch 6-9 Jahren. Beguns-
tigt wird die Stellung des Unternehmens zudem durch die fehlende Konkurrenzsituation, da
keine weiteren Anbieter auf dem Gebiet der Stadt Hagen tatig sind.

Parallel zum StraRenbeleuchtungsvertrag gibt es einen Geschéaftsbesorgungsvertrag zwi-
schen der Stadtbeleuchtung Hagen GmbH und der Alliander Stadtlicht Rhein-Ruhr GmbH.
Fur die in diesem Vertrag festgelegten Leistungen erhalt die Alliander Stadtlicht Rhein-Ruhr
GmbH monatliche Abschlage, die einen entsprechenden regelmafigen Aufwand fur die SBH
darstellen. Dartber hinaus werden Schéden an der 6ffentlichen Beleuchtung, fur die kein
Verursacher festgestellt werden kann, durch den Fachbereich Planen und Bauen fur Grin,
StralRen und Briicken der Stadt Hagen erstattet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2010 weist einen Jahresiiberschuss von 14.652,50 € aus.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Ergebnis somit um 2.891,18 € verringert. Im Vergleich
zu 2009 sind im Berichtsjahr die Ertrdge und Aufwendungen aus Schadensfallen mit bekann-
ten Verursachern gestiegen. Auch die Beschadigungen durch unbekannte Verursacher hat
zugenommen. Dariiber hinaus sind im Vergleich zum Vorjahr im Geschaftsjahr 2010 Bau-
mafinahmen in einem deutlich starkeren Umfang durchgefihrt worden.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft wird weiterhin als zufriedenstellend bewertet.

Eine wesentliche Veranderung ist in absehbarer Zeit nicht zu erwarten, gleichwohl eine Sta-
bilisierung der positiven Ertragslage. Zuséatzlich erhélt die Stadtbeleuchtung Hagen seit 2009
aus dem Werberechtsvertrag mit der Firma Deutsche Stadte Medien (DSM) im Rahmen ei-
ner jahrlichen Abrechnung aus den mit den Anbauten erzielten Werbeeinnahmen 15% des
Netto-Umsatzes, mindestens jedoch 40 T€. Bei gleichbleibendem Geschéftsbetrieb kann
daher auch in den Folgejahren mit positiven Betriebsergebnissen gerechnet werden.

Bei der SBH sind originare Aufgaben im kaufménnischen sowie technischen Bereich wahr-
zunehmen. Zur Erledigung dieser Aufgaben bedient sich die SBH neben der Geschéftsfiih-
rung drei stadtischer Mitarbeiter (1 techn./2 kfm.). Im Rahmen von Nebentétigkeiten werden
diese Tatigkeiten Uber geringfligige Beschéaftigungsverhaltnisse pauschal entlohnt. Die Fi-
nanzierung erfolgt tiber die Werbeeinnahmen.

Der Betrieb dient der Erbringung kommunaler Pflichtaufgaben unter weitgehendem Aus-
schluss einer Betatigung im freien Wettbewerb mit privatwirtschaftlichen Anbietern. Aufgrund
langfristiger abgeschlossener Vertrage ist zudem eine hohe Prognosesicherheit gegeben.
Daher sind bestandsgefahrdende Risiken grundsatzlich ausgeschlossen. Gleichwohl hat die
Leistungserbringung durch den Betrieb wirtschaftlich zu erfolgen und unterliegt dahingehend
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sowohl der Uberpriifung durch die Kommunalaufsichtsbehorden als auch insbesondere der
Uberwachung durch das kommunale Aufsichtsorgan, das seinerseits in den Prozess der
politischen Willensbildung einbezogen ist. Der Risikofriherkennung dienen die Aufstellung

von Wirtschaftsplanen und die laufende Liquiditatsibersicht.
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WIRTSCHAFTS
FORDERUNG
HAGEN GMBH (bis zum 31.12.2010)

HAGEN
agentur

Wirtschaftsfirderung.

i (ab dem 01.01.2011)

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Wirtschaftsforderung Hagen GmbH

Fleyer Stral3e 196

58097 Hagen

Telefon: 02331 80999-0
Telefax: 02331 80999-030

Internet: www.hagenagentur.de
E-mail: -

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der rdumlichen, sozialen und
wirtschaftlichen Strukturen der Stadt Hagen durch Entwicklung und Férderung von Industrie,
Gewerbe, Handwerk, Handel und Dienstleistungen auf allen Handlungsfeldern der
kommunalen Wirtschaftsforderung mit besonderem Schwerpunkt auf dem Gebiet der
Technologieférderung und des Technologietransfers.

Diesem Zweck dienen insbesondere folgende Teilziele:

* Erhalt und Verbesserung des Arbeitsplatzpotentials

» Erhalt und Verbesserung des Arbeitskraftepotentials

« Gewerbepotentialsicherung

« Ansiedlung neuer, die bestehende Branchenstrukturen ergénzende Betriebe
» Gewerbeflachenvorsorge und optimale Gewerbeflachennutzung

« Starkung des Images als Wirtschafts- und Einkaufsstandort

Beteiligungsbericht | Wirtschaftsforderung Hagen GmbH 151



% hagen.de

3. Beteiligungsverhaltnisse

FORDERUNG
HAGEN GMBH

Dr. Wehberg & Partner 2,50 %
Mark-E AG 2,50 %
Kreishandwerkerschaft Hagen 2,49 %
Carl Bechem GmbH 2,00 %
Stadt Hagen Sparkasse Hagen Markische Bank Hagen eG Eigene Anteile 1,82 %
HFS Hagener Feinblech Service GmbH 1,01 %
Einzelhandelsverband Siidwestfalen e.V. 0,84 %
Wisnete.V. 0,10 %
50,08% l 18,54% l 18,12%1 13,26% l

v,

m > ab dem 01.01.2011

¥ ‘¥ Wirtschaftsférderung Hagen GmbH HAGEN

WIRTSCHAFTS Stammkapital: 622 T€ agentur

4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Gerhard Schiel3er

Dr. Christian Schmidt

Aufsichtsrat:

Jorg Dehm

Rainer Kurth

Arndt Corts

Franz Godde

Ivo Grinhagen

Achim Hahn

Dr. Michael Plohmann
Dr. Stephan Ramrath

Claus Rudel

Vorsitzender

stellvertretender Vorsitzender
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5. Erflullung eines 6ffent lichen Zwecks

Die Wirtschaftsforderung tbernimmt die nachfolgend genannten und dem offentlichen Zweck
dienenden kommunalen Aufgaben:

« Bestandspflege / Unternehmensbesuche / Kontakte

* Flachenmanagement / Immobilienbbrse

* Fordermittelberatung / Grindungs- und Festigungsberatung

e Standortmarketing / Marketing durch Veranstaltungen und Projektbeteiligungen
e Clusterinitiativen und Kooperationen

* Brancheninitiativen und Innovation

¢ Internationalisierung und Europa

e Transnationale Projektkoordination

Daruiber hinaus betreibt die Gesellschaft die Vermietung eigener und gepachteter Immobilien
an Mieter aus der Wissensbranche, Gewerbetreibende und als start-up-Biros zur
Unterstitzung von Grunderfirmen.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

v,
H > ab dem 01.01.2011
X ‘" Wirtschaftsforderung Hagen GmbH HAGEN

WIRTSCHAFTS Stammkapital: 622 TE agentur
FORDERUNG oo

l 3,23%

agentur mark GmbH
Stammkapital: 31 TE

HAGEN GMBH

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 11 0 0 0
B. Anlagevermégen 5.414 5.237 5.055 -182
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 29 16 13 -3
Il. Sachanlagen 5.384 5.220 5.041 -179
lll. Finanzanlagen 1 1 1 0
C. Umlaufvermdgen 610 675 573 -102
I. Forderungen und sonstige Vermgensgegensténde 128 165 168 4
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 482 510 404 -106
D. Rechnungsabgrenzungsposten 22 21 17 -4
E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 573 553 812
A. Eigenkapital 0 0 0 0
l. Gezeichnetes Kapital 622 622 622 0

/. eigene Anteile 0 - 11 - 11 0

Eingefordertes Kapital 622 611 611 0
Il. Kapitalriicklagen 13 13 13 0
Il. Verlustvortrag -1.098 -1.207 -1.177 31
lll. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -109 31 -259 -289
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 573 553 812 259
B. Sonderposten filr Investitionszuschiisse 3.713 3.615 3.518 -98
C. Rickstellungen 214 223 597 374
D. Verbindlichkeiten 2.446 2439 2.340 -99
E. Rechnungsabgrenzungsposten 256 208 1 -207
Bilanzsumme 6.629 6.486 6.456 -30
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapital

Sonderposten flr SoPo fiir Investitionszuschiisse 56,0% 55,7% 54,5%

Investitionszuschiusse Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 44.0% 44.3% 45,5%

Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

Umsatzerlgse 588 811 907 96
sonstige betriebliche Ertrage 187 137 109 -28
Gesamtertrag 775 948 1.016 68
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand -907 -947 =777 170
Abschreibungen -196 -202 -196 6
Sonstiger betrieblicher Aufwand -605 -494 -995 -501
Gesamtaufwand -1.708 -1.643 -1.968 -325
Finanzergebnis -96 -102 -131 -29
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 -3 -3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrdge aus Kostenzuschiissen der Stadt Hagen 920 828 828 0
Ergebnis nach Steuern -109 31 -259 -290

2008 2009 2010
Kennzahlen PDefinition Ist Ist Ist

Rentabilitatsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern -18,6% 3,8%| -28,6%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern k. A k. A k. A
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -1,7% 0,5% -4,0%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 17 17 17
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10. Lagebericht 2010

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr aufgrund des Jahres-
fehlbetrages verringert.

Trotz des positiven Geschaftsverlaufs, die Umsatzerlése lagen um 96 T€ hoher als im Vor-
jahr, weist der Jahresabschluss 2010 einen Verlust i. H. v. 259 T€ (Vj.: 31 T€) aus.

Das negative Ergebnis ist im Wesentlichen auf die Zufuhrung in die Rickstellung fir Kursdif-
ferenzen zuriickzufihren. Zur Absicherung des Grundgeschaftes im Rahmen der Finanzie-
rung des Baus des Hagener Zentrum fir Weiterbildung und Informationstechnologie (HaWIT)
ist in 2000 ein Swapgeschaft in Schweizer Franken abgeschlossen worden. Die Schuldenkri-
se der EU-Lander und die Entwicklung der Finanzmarkte im Euroraum flhrten zum Jahres-
wechsel zu einem fur die Gesellschaft ungtinstigen CHF-EUR Kursverhaltnis. Im Zuge der
bei den Jahresabschlussarbeiten vorzunehmenden Bewertung der Risiken des Swaps muss-
te die Rickstellung fur Kursdifferenzen um 430 T€ erhoht werden.

Zum Jahresende konnte hinsichtlich der zu zahlenden Versorgungs- und Beihilfeumlage fur
Beamte fur die Jahre 2008-2010 Klarheit erlangt werden. Die hieraus um 18% reduzierten
Personalkosten wurden jedoch durch die Erhohung der Ruckstellung fir Kursdifferenzen
vollstandig kompensiert.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich um 259 T€ auf 812 T€ (Vj.: 553
T€) erhoht. Da der auf der Passivseite ausgewiesene Sonderposten mit Ricklageanteil i. H.
v. 3.518 T€ (Vj.: 3.615 T€) Eigenkapitalcharakter hat, liegt wirtschaftlich keine Uberschul-
dung vor.

Im Rahmen der Sparmaflinahmen der Stadt Hagen wird die kommunale Aufgabe ,Wirt-
schaftsférderung” bereits seit 2008 diskutiert. Im Ratsbeschluss vom 14.12.2010 wurde Uber
die Neuausrichtung der Wirtschaftsforderung Hagen beschlossen. Per 01.01.2011 wird die
Wirtschaftsforderung Hagen GmbH in die HAGENagentur Uberfuihrt. Es findet eine Ver-
schmelzung mit den bisher stadtischen Bereichen Servicezentrum Wirtschaft, Hagen-
Touristik und Stadtmarketing und City-Management statt. Die Europaaufgaben und die EU-
geforderte Projektarbeit werden zukinftig organisatorisch wie auch personell bei der Stadt
Hagen angesiedelt sein. Die Existenzgriindungsberatung wird durch das von der SIHK ge-
fuhrte ,Starter-Center-Markische Region“ weitergefihrt.

Die Geschéftsleitung verfugt Gber ein umfassendes Informationssystem, welches insbeson-
dere eine Soll-Ist-Vergleichsrechnung fir alle Etatbereiche vorsieht. Darlber hinaus erhalt
jeder verantwortliche Mitarbeiter fir seinen Bereich (Kostenstelle) monatlich eine Soll-Ist-
Vergleichsrechnung. Der Geschéftsleitung sind die Risikobereiche der Gesellschaft, die in-
sbesondere in den verlustbringenden Geschaften und in dem generellen Vermietungsrisiko
der Immobilien bestehen, bekannt. Die fir das Controlling verantwortliche Mitarbeiterin
Uberwacht dartiber hinaus die Unternehmensentwicklung und unterrichtet die Geschaftslei-
tung entsprechend. Weiterfihrende Instrumente zur Risikouberwachung sind aufgrund der
Uberschaubarkeit nicht erforderlich.
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" anenturmark

verbinden. entwickeln. fdrderm.

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

agentur mark GmbH

HandwerkerstralRe 11
58135 Hagen

Telefon: 02331 8003-0
Telefax: 02331 8003-20

Internet: www.agenturmark.de
E-mail: info@agenturmark.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Forderung und Verbesserung der beschéftigungspolitischen, wirtschaftlichen und sozialen
Struktur in der Region.

Zur Erfullung dieses Zweckes erbringt die Gesellschaft insbesondere folgende Leistungen:

* Entwicklung, Beratung und Umsetzung von Projekten zur Gestaltung des
Strukturwandels, zur Foérderung von Beschéaftigung und Qualifizierung sowie zur
Unternehmensmodernisierung und Existenzgrindung in der Region.

« Die Steuerung und Umsetzung von Programmen und Initiativen Dritter in den
Bereichen Arbeit, Wirtschaft und Innovation in der Region.

» Die Koordination und Steuerung der Zusammenarbeit der Akteure innerhalb der
Region, zwischen den Regionen und mit dem Land.

« Informations- und Beratungsaufgaben fir regionale Akteure, Trager und
Unternehmen.

« Die Ermittlung und Aufbereitung relevanter Informationen sowie die Ableitung von
Handlungsempfehlungen fir die Regionalentwicklung.

» Aktivitaten zum Regionalmarketing.

e Sonstige Dienstleistungen, die im unmittelbaren Zusammenhang mit den
vorgenannten Aufgaben stehen.
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3. Beteiligungsverhaltnisse

Berufsfortbildungswerk Gemeinniitzige 8,06 %
Bildungseinrichtung des DGB GmbH (bfw)

Siidwestfilische Wirtschaftsférderung Hagen GmbH (WFG) 3,23 %
Industrie- und (seit 01.01.2011 HAGENagentur)
Stadt Hagen Handelsk: Kreishandwerkerschaft | GWS - Gesellschaft zur Wir fts-und 3,23 %
L e Lol o] Strukturférderung Im Mérkischen Krels
Hagen (SIHK) mbH, Altena
Eigene Anteil 3,23 %
50,00% l 15,13%l 16,13% l 17,74% l
ark

¥ varbine kel firdern.
Stammkapital: 31 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Erik O. Schulz

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung (stadtische Vertreter):

Dr. Christian Schmidt Vorsitzender
Jaques Kempkes

Jorg Klepper

Mark Krippner

Siegfried Piotrowski

Christa Stiller-Ludwig

Ramona Timm-Bergs

Thomas Walter

5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Forderung und Verbesserung der beschéaftigungspolitischen, wirtschaftlichen und sozialen
Struktur in der Region Hagen.
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6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen de  r Gesellschaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen

untereinander

Liegen nicht vor.

8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist 2010/2009
A. Ausstehende Einlagen/Pflichteinlagen 0 0 0 0
B. Anlagevermégen 23 17 12 5
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 4 2 0 -2
Il. Sachanlagen 19 15 12 -3
C. Umlaufvermégen 598 490 330 -160
|. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 144 92 83 -9
Il. Wertpapiere 1 1 0 -1
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 452 397 246 -150
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
A. Eigenkapital 72 55 68 14
I. Gezeichnetes Kapital 31 31 30 -1
Il. Gewinnrlicklagen 1 1 1 0
lll. Gewinnvortrag 38 40 23 -17
IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2 -17 15 31
B. Riickstellungen 140 165 91 -74
C. Verbindlichkeiten 409 287 183 -104
Bilanzsumme 621 507 342 -165
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 11,5% 10,8% 20,0%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 88,5% 89,2% 80,0%
Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 179 36 36 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.557 1.645 1.286 -359
Gesamtertrag 1.736 1.681 1.322 -359
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand -974 -895 -679 216
Abschreibungen -14 -10 -7 3
Sonstiger betrieblicher Aufwand -748 -795 -588 207
Gesamtaufwand -1.736 -1.700 -1.273 427
Finanzergebnis 2 2 -3 -5
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 -31 -31
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 2 -17 15 32

2008 2009 2010
Kennzahlen Definition Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 1,1%| -47,1%| 41,1%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 2,6%| -30,9%| 21,2%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 0,3% -3,3% 4,3%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 17 14 11
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10. Lagebericht 2010

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2010 schlief3t mit einem Gewinn von 15 T€ ab. Die be-
trieblichen Ertrage und Erlése belaufen sich auf 1.322 T€ und liegen damit unter dem Vorjah-
resniveau und um 53 T€ unter dem Planwert.

Die Umsatzerldse liegen mit 36 T€ deutlich Gber dem Planwert von 3 T€. Dies ist wesentlich
dadurch begrindet, dass durch einen als Zuschuss geplanten Auftrag zur Entwicklung eines
Bildungsportals tatséchlich Umsatzerlose erzielt wurden. AuBerdem wurde fir die Bundes-
anstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin ein Auftrag zur Entwicklung von Produkten fir
die Demografieberatung durchgefihrt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage, namentlich Zuschusse, liegen mit 1.286 T€ unter dem
Planwert von 1.372 T€. Diese Abweichung ergibt sich im Wesentlichen aus verringerten
Zuschussen in den Programmen Jugend in Arbeit und Bildungsscheck NRW sowie aus ei-
nem geringeren Zuschuss im Bereich der Berufsorientierung im Ennepe-Ruhr-Kreis; die ge-
ringeren Zuschiisse haben jedoch zu einer entsprechenden Reduzierung des Aufwands ge-
fuhrt und sind somit weitgehend ergebnisneutral. Erneut konnte die Bezuschussung der Ge-
sellschaft durch die drei Gebietskdrperschaften der Region (Stadt Hagen, Markischer Kreis
und Ennepe-Ruhr-Kreis) auf Vorjahresniveau und im planmafligen Umfang gehalten werden.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt durch rechtzeitigen Abruf und durch
sachgerechte Verwendung der Mittel ausreichend sichergestellt. Die Vermogenslage der
Gesellschaft ist geordnet, die Stammeinlagen stehen vollumfanglich zur Verfigung.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist ausreichend, der Jahresabschluss 2010 schliel3t mit ei-
nem positiven Ergebnis von 15 T€ ab. Der Vorjahresverlust aus dem Geschéftsjahr 2009
konnte damit weitgehend kompensiert werden.

Samtliche erbrachte Dienstleistungen und alle Projekte orientieren sich im Geschéftsjahr
2010 klar am satzungsgemaflen Zweck der Gesellschaft, ndmlich der Forderung und Ver-
besserung der beschéftigungspolitischen, wirtschaftlichen und sozialen Struktur in der Regi-
on.

Da die Gesellschaft sich ganz aus 6ffentlichen Zuschiissen finanziert, kommt der systemati-
schen Beobachtung der Entwicklungen der Forderprogramme eine besondere Bedeutung
zu. Diese Aufgabe nimmt die Geschaftsfuhrung selbst, aber auch alle Projektleitungen konti-
nuierlich wahr. Bei der Abschatzung der mittelfristigen strategischen Risiken ist grundsatzlich
davon auszugehen, dass die Bereiche Bildung und Arbeit sowohl auf Bundesebene wie auf
Ebene des Landes und der EU wegen der absehbaren Fachkrafteentwicklung eine hohe
Prioritat genieRen. Zur Reduzierung von Einzelrisiken hat die Gesellschaft seit einigen Jah-
ren die Anzahl der Férdermittelgeber wie die der Programme deutlich verbreitert; Einschnitte
in einzelnen Forderprogrammen kénnen so aufgefangen werden. Die Personalwirtschaft der
Gesellschaft orientiert sich unmittelbar an den Projekten, so sind die Arbeitsvertrdge grund-
satzlich befristet und mit den Projektlaufzeiten verknipft.
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STADT'E 'HALLE

HAGEN

1. Allgemeine Angaben zur Ge sellschaft

Stadthallenbetriebs-GmbH

Wasserloses Tal 2
58093 Hagen

Telefon: 02331 3450
Telefax: 02331 345107

Internet: www.stadthalle-hagen.de
E-mail: info@stadthalle-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Stadthalle und der damit verbundenen
Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen sportlicher, kultureller, sozialer und
kommerzieller Natur, jeweils einschlie3lich gastronomischer Versorgung. Soweit dies dem
Gesellschaftszweck dient, darf die Gesellschaft in gleichem Umfang Veranstaltungen auch
aul3erhalb der Stadthalle durchfuihren und Dritte bei solchen Vorhaben unterstitzen.

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, das kulturelle und soziale Leben der Stadt Hagen,
insbesondere durch Unterstiitzung der 6rtlichen Kulturtrager, zu férdern.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Einzelhandelsverband Siidwestfalen e.V. 5.0 %
Kreishandwerkerschaft Hagen 50 %
Festkomitee zur Pflege und Férderung des

SIHK Hagen heimatlichen Brauchtumse.V. 5,0 %
Stadtsportverbund Hagen e.V. 2.5%
Sangerkreis Hagen-Ennepe-Ruhr im 2.5%
Sangerbund Nordrhein-Westfalen

50.08% l 1o,oo%l 10,00% l 10,00% l 20,00% l

STADTE 'HALLE

Stammkapital: 51 TE

Westfélische Getrankebrauerei

Stadt Hagen Dortmunder Aktienbrauerei
o GmbH & Co. KG
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4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Elmar Josten

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung (stadtische Vertreter):

Dr. Hans-Dieter Fischer Vorsitzender
Peter Beyel

Hans-Joachim Geisler

Christoph Gerbersmann

Thomas Grothe

Christian Hamann

Sebastian Kayser

Sybille Klos-Eckermann

Mark Krippner
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5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, das kulturelle und soziale Leben der Stadt Hagen,
insbesondere durch Unterstiitzung der 6rtlichen Kulturtrager zu fordern.

Im Jahr 2010 wurden mehrere Eigenveranstaltungen sowie eine groRere Anzahl
Fremdveranstaltungen durchgefiihrt. Die Eigenveranstaltungen wurden im Bereich Kultur

durchgefuhrt, die Fremdveranstaltungen waren kommerzieller, aber auch sportlicher,
kultureller und sozialer Natur.

Durch die Art der Veranstaltungen wurde der offentliche Zweck erfillt.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

STADTE  HALLE

Stammkapital: 51 T€

l 100,00%

Eventpark Hagen GmbH
Stammkapital: 25 TE

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehung en der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlagevermogen 248 344 920 576
I. Sachanlagen 223 319 895 576
Il. Finanzanlagen 25 25 25 0
B. Umlaufvermdgen 452 449 380 -69
|. Vorréte 19 22 20 -2
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 151 329 322 -7
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 281 99 39 -60
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24 25 14 -12
A. Eigenkapital 235 328 184 -145
l. Gezeichnetes Kapital 51 51 51 0
Il. Kapitalriicklage 834 834 834 0
IIl. Verlustvortrag -51 -51 -51 0
IV. Jahresfehlbetrag -599 -506 -651 -145
B. Riickstellungen 60 56 61 5
C. Verbindlichkeiten 361 373 991 618
D. Rechnungsabgrenzungsposten 68 61 78 17
Bilanzsumme 724 819 1.314 495
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 32,5% 40,1% 14,0%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 67,5% 59,9% 86,0%
Gesamtkapital
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31.12.2010

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010

Ist Ist Ist Abw.
Umsatzerlése 1.164 1.258 1.289 31
sonstige betriebliche Ertréage 40 27 26 -1
Gesamtertrag 1.205 1.285 1.315 30
Materialaufwand -519 -493 -539 -46
Personalaufwand -883 -954 -917 37
Abschreibungen -26 -26 -41 -15
Sonstiger betrieblicher Aufwand -367 -309 -434 -125
Gesamtaufwand -1.795 -1.782 -1.931 -149
Finanzergebnis -8 -8 -27 -19
AuRerordentliches Ergebnis 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
Sonstige Steuern -1 -1 -8
Ergebnis nach Steuern -599 -506 -651 -145

2008 2009 2010

Kennzahlen Definition Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat

Ergebnis vor Steuern

Umsatz

-51,3%| -40,1%| -49,9%

Eigenkapitalrentabilitat

Ergebnis nach Steuern

Eigenkapital

>-100%| >-100%| >-100%

Gesamtkapitalrentabilitat

Ergebnis nach Steuern

Gesamtkapital

-82,8%| -61,8%| -49,5%

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéaftigten 16 17 16
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10. Lagebericht 2010

Die Stadthalle Hagen ist die grof3te Versammlungsstatte in Hagen und nimmt kulturelle, so-
Ziale und gesellschaftspolitische Aufgaben wahr. Damit stiitzt sie die oberzentrale Funktion
der Stadt Hagen. Der Wettbewerb auch innerhalb der 6ffentlich-rechtlichen Kulturanbieter
hat sich spurbar verschéarft. Die Zahl der Hagener Bestandsimmobilien, in denen Kultur an-
geboten wird, ist gestiegen.

Der wirtschaftliche Einbruch hat sich zu Beginn des Jahres 2010 in vollem Umfang im Frei-
zeitbereich bemerkbar gemacht. Die Umsétze sind in den ersten finf Monaten des Jahres
zurlickgegangen und die Gastronomie hat deutlichere Einbuf3en als das Vermietungsge-
schéft zu verzeichnen. Der Kélteeinbruch Mitte Dezember 2010 hat Veranstaltungen massiv
beeinflusst und die Besucherzahlen sind deutlich ricklaufig gewesen. Die Agenturen sind
aufRerhalb der gangigen Comedy-Formate sehr zurlickhaltend und zudem wird der Verans-
taltermarkt derzeit von Geschéftseinstellungen heimgesucht.

Das Jahr 2010 wurde durch die Erweiterung des Portfolios und konsequente Entwicklung
des Veranstaltungsmanagements gepragt. Damit konnten Rickgénge im Veranstaltungsbe-
reich aufgefangen werden. Trotz leicht erhdhter Umsatzerlése i.H.v. 1.289 T€ (Vj.: 1.258 T€)
schlief3t das Geschaftsjahr mit einem um 145 T€ erhohten Jahresfehlbetrag. (2010: -651TE;
2009: -506 T€). Im Geschaftsjahr sind Wertberichtigungen vorgenommen worden, weil einige
Forderungen trotz gerichtlicher Verfolgung als uneinbringlich einzuschatzen sind.

Der Bau des Orchesterprobenraumes ist am 08.07.2010 eingeweiht worden. Die Bausumme
ist um 17 T€ Uberschritten worden, was dem Bauen im Bestand geschuldet ist. Neben dem
Orchester ist es die Aufgabe des Marketings, diesen Raum zu bewerben und anderweitig zu
vermarkten.

Bestandsgefahrdende Risiken kdnnen rechtzeitig erkannt werden, da die Geschaftsfihrung,
aufgrund der Uberschaubaren GrofRe des Unternehmens und der Anzahl der Mitarbeiter,
direkt mit dem laufenden Geschehen verbunden ist und direkt vom jeweiligen Mitarbeiter
informiert wird. Zusatzlich erfolgen Nachfragen seitens der Geschaftsfihrung, wenn die mo-
natlichen Daten anhand der monatlichen betriebswirtschaftlichen Auswertungen, Kosten-
rechnungsauswertungen oder Bankauszugen Ungereimtheiten (grof3ere Abweichungen zum
Planansatz, auffallige Zahlungen, etc.) aufzeigen.

Die Liquiditat wird regelmaRig kontrolliert; notwendige Liquiditatszufihrungen werden aus
dem Betriebserhaltungszuschuss von der Stadt abgerufen. Die Geschaftsfihrung berichtet
der Gesellschafterversammlung regelméRig tber die wirtschaftliche Entwicklung der Gesell-
schatft.
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EVENT
PARK

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Eventpark Hagen GmbH

Wasserloses Tal 2
58093 Hagen

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die Organisation, die Durchfihrung, die
Vermittlung und  das Managen von  Veranstaltungen  einschliel3lich  der
veranstaltungsbezogenen Beratung Dritter sowie die Erbringung und Vermittlung von
Leistungen im Bereich des Stadtmarketings und der Touristikférderung fur das Stadtgebiet
Hagen sowie die Erbringung gastronomischer Leistungen im Rahmen eigener
Veranstaltungen und Veranstaltungen Dritter. Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, das
kulturelle und soziale Leben der Stadt Hagen, insbesondere durch Unterstitzung der
Ortlichen Kulturtrager zu fordern.

3. Beteiligung sverhéltnisse

Stadthallenbetriebs-GmbH
Stammkapital: 51 T€

100%
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4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Elmar Josten

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung (stadtische Vertreter):

Dr. Christian Schmidt
Thomas Walter

Jorg Klepper

Mark Krippner
Ramona Timm-Bergs
Christa Stiller-Ludwig

Jaques Kempkes

Siegfried Piotrowski

5. Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, das kulturelle und soziale Leben der Stadt Hagen,
insbesondere durch Unterstitzung der drtlichen Kulturtrager zu fordern.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7.Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermogen 36 29 21 -8

Sachanlagen 36 29 21 -8
B. Umlaufvermdgen 37 44 14 -30
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 12 5 4 -1
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25 39 10 -29
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2 6 17
A. Eigenkapital 14 0 0 0
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0
Il. Verlust-/ Gewinnvortrag 3 -11 -34 -23
lll. Jahresfehlbetrag -14 -23 -17 6
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 9 26
B. Riickstellungen 3 3 1 -2
C. Verbindlichkeiten 56 79 60 -19
Bilanzsumme 73 82 60 21
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 19,2% 0,0% 0,0%
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 80,8%| 100,0%| 100,0%
Gesamtkapital
Beteiligungsbericht | Eventpark Hagen GmbH 170



hagen.de

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 14 6 0 -6
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Gesamtertrag 14 -6
Materialaufwand -1 -11 -6 5
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen -9 -8 -8 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -14 -6 -3 3
Gesamtaufwand -25 -25 -16 9
Finanzergebnis -3 -2 -2 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -2 4
Sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -14 -23 -17 6

2008 2009 2010
Kennzahlen Definition Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern >-100%| >-100% k. A
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern -96,7% k. A k. A
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern -18,6%| -28,1%| -27,9%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 0 0 0

Beteiligungsbericht | Eventpark Hagen GmbH 171



hagen.de
10. Lagebericht 2010

Geschéftsverlauf

Die Eventpark Hagen GmbH ist eine 100 %-ige Tochter der Stadthallenbetriebs-GmbH Ha-
gen und nimmt kulturelle, soziale und gesellschaftspolitische Aufgaben aulRerhalb der Stad-
thalle wahr. Damit stutzt sie die oberzentrale Funktion der Stadt Hagen. Die Grundung die-
ser GmbH ist auf Wunsch der Stadt Hagen zurtickzufiihren, die dadurch Aufgaben im Be-
reich des Stadt- und Citymarketings sowie die Unterstlitzung der Sparte Tourismus optimie-
ren wollte.

Durch den Politikwechsel in 2004 ist dieses Ziel seitens der Stadt, trotz vorliegender und
gemeinsam erarbeiteter Konzepte, nicht weiter verfolgt worden. Aufgrund der finanziellen
Ergebnisse in 2009 ist in 2010 keinerlei wirtschaftliche Betéatigung durchgefuhrt worden.

Investitionen

Die Gesellschaft hat die Investition des Biergartens durch ein Darlehen der Stadthallenbe-
triebs-GmbH Hagen in 2006 vorgenommen und somit das Betreiben des Biergartens mdéglich
gemacht.

Personalbereich

Die Eventpark Hagen GmbH verfugt Uber kein eigenes Personal. Da in 2010 keine wirt-
schaftliche Betatigung vorgenommen worden ist, ist auch kein Personal ein- oder abgestellt
worden.

Vermobgenslage
Das zum 31. Dezember 2009 ausgewiesene Eigenkapital wurde durch den gegenuber dem
Vorjahr verminderten Jahresfehlbetrag beeinflusst.

Es ist darauf hinzuweisen, dass die Eventpark Hagen GmbH nach dem Verlust des Vorjah-
res aufgrund fehlender Umsétze einen weiteren Verlust erwirtschaftet hat und somit bilanziell
Uberschuldet ist. Es wird ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von
26 T€ ausgewiesen. Durch den Erlass der Darlehensverbindlichkeiten gegeniber der Ge-
sellschafterin ist eine Uberschuldung der Gesellschaft zu verhindern.

Nur die Tatsache, dass keine auBenstehenden Drittglaubiger der Gesellschaft vorhanden
sind, die mit Forderungen ausfallen konnten, ermoglicht zur Zeit noch eine Weiterfuhrung der
Gesellschaft.

Finanz- und Liquiditatslage
Eine dynamische Liquiditatsplanung war nicht erforderlich.

Ertragslage

- Leistungen
Im Jahr 2010 wurden keine Umsatzerlose erzielt.
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- Kosten

Materialkosten waren im Berichtsjahr aufgrund fehlender Aktivitaten nicht angefallen. Fur
Fremdleistungen wurden 6 T€ verausgabt. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betru-
gen im Berichtsjahr 3 T€.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Eventpark Hagen GmbH hat in 2010 keinerlei wirtschaftliche Betatigung vorgenommen.
Das Beteiligungscontrolling der Stadt Hagen hat empfohlen, die GmbH weiter fortzufihren,
um einen moglichen Aktionsradius fur eventuelle Aktivitdten der Stadt nicht einzuschrénken.
Im Rahmen der Sparbemihungen der Stadt Hagen ist mit einer Neuaufstellung der stadti-
schen Beteiligungen zu rechnen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
Mit Gesellschafterbeschluss vom 19. Juli 2011 wurde beschlossen, dass das Gesellschafter-
darlehen in voller Hohe zuziglich aufgelaufener Zinsen erlassen wird.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Eventpark Hagen GmbH kdnnte das Betreiben des Parkraumes an der Stadthalle tber-
nehmen und somit eine regelmaRige Einnahme erzielen. Der Parkraum wird derzeit von der
Stadthallenbetriebs-GmbH Hagen bewirtschaftet. Mit einem Geschaftsbesorgungsvertrag
konnte diese Aufgabe auf die Eventpark Hagen GmbH Ubertragen werden.
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ARFADEON

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

ARCADEON/HWW Seminar- und Tagungsbetrieb GmbH

Lennestral3e 91

58093 Hagen

Telefon: 02331 3575-0
Telefax: 02331 3575-200

Internet: www.arcadeon.de
E-mail: info@arcadeon.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Bildungszentren und Akademien flr
Aus-/Fort- und Weiterbildung von Fach- und Fuhrungskraften in Wissenschaft, Wirtschaft,
offentlicher Verwaltung und freien Berufen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und
Mafinahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar
zu dienen geeignet sind. Sie kann zu diesem Zweck im In- und Ausland
Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften errichten, sowie andere Unternehmen
erwerben, sich an solchen — auch durch Ubernahme lediglich der persénlichen Haftung und
Geschaftsfuhrung — beteiligen oder diese ohne gesellschaftsrechtliche Beteiligung verwalten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Douglas Holding AG Jém Kreke Holding KG Stadt Hagen Fernuniversitéit in Hagen SIHK Hagen

39.00%l 37.00%1 16,00% l 4,00% l 4,00% l

ARgADEON

Stammkapital: 430 TE
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4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfihrung:

Jorg Bachmann

Aufsichtsrat:

5. Erfullung eines offentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Bildungszentren und Akademien flr
Aus-/Fort- und Weiterbildung von Fach- und Fuhrungskraften in Wissenschaft, Wirtschaft,
offentlicher Verwaltung und freien Berufen.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
A. Anlageverméogen 131 133 240 108
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 0 -1
Il. Sachanlagen 129 132 240 108
B. Umlaufvermdgen 758 610 532 -78
. Vorrate 19 38 54 16
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 231 219 189 -31
lIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 508 353 289 -64
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 3 2 0
A. Eigenkapital 671 533 461 -72
l. Gezeichnetes Kapital 430 430 430 0
Il. Kapital stiller Gesellschafter 1.150 1.150 1.150 0
ll. Verlustvortrag stiller Gesellschafter -895 -922 -937 -14
IV. Verlustvortrag -266 -89 -125 -36
V. Jahresfehlbetrag 251 -36 -57 21
B. Riickstellungen 47 39 28 -11
C. Verbindlichkeiten 173 173 229 56
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 55 55
Bilanzsumme 891 745 774 29
Kennzahlen Pefinition 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 75,4% 71,6% 59,6%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 24,6% 28,4% 40,4%

Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fur di e Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.

Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 3.847 3.384 4.124 740
sonstige betriebliche Ertrage 61 72 128 56
Gesamtertrag 3.908 3.457 4.252 796
Materialaufwand -807 -706 -848 -142
Personalaufwand -1.186 -1.252 -1.655 -403
Abschreibungen -42 -50 -78 -28
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.625 -1.589 -1.742 -153
Gesamtaufwand -3.661 -3.597 -4.324 -726
Finanzergebnis 7 4 0 -3
AufZerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -2 -1 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 102 14
Ergebnis nach Steuern 251 -36 -57 -21

2008 2009 2010
Kennzahlen PDefinition Ist Ist Ist

Rentabilitdtsanalyse

Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern u. vor Verlustilbernahme 6,6% -4,0% -1,7%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitét Ergebnis nach Steuern u. vor Verlustiibernahme 37,4%| -25,8%| -155%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern u. vor Verlustiibernahme 28,2%| -18,5% -9,2%

Gesamtkapital

Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschéaftigten 37 38 45
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10. Lagebericht 2010

Das Geschaftsjahr 2010 endet trotz gestiegener Umsatzerlése mit einem Ergebnis (Verlust)
aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit von rd. -71 T€ (Vj.: -137 T€) und muss differenziert be-
urteilt werden.

Das Jahr 2010 lasst sich beziiglich des Seminar- und Tagungsbereichs einschlief3lich AR-
CADEON Landhotel in der ersten Halfte noch deutlich der krisenbezogenen Buchungs- und
Umsatzflaute des Jahres 2009 zuordnen, wahrend das zweite Halbjahr 2010 tbergangslos
wieder an den Schwung in Umsatz und Ertrag des Jahres 2008 anknupfen konnte.

Dies hat in diesem Bereich nicht zu einem insgesamt gelungenen Geschéftsjahr gefihrt,
aber zumindest erwartungsgemaf? die Verluste des ersten Halbjahres eliminiert. Dadurch
konnte das Ergebnis in diesem Bereich vom Verlust des Vorjahres wieder auf einen kleinen
Ertrag gesteigert werden. Das gegenuber dem Vorjahr deutlich gesteigerte Ergebnis konnte
mit einem Umsatzplus im Seminar- und Tagungsbereich von ca. 12% erreicht werden.

Dabei haben sich alle das ARCADEON bzw. Landhotel betreffenden Umsatzsparten gleich-
mafig gut vom Vorjahresniveau aus erholt. Besonders beftérdert wurde das Umsatzplus al-
lerdings von zusétzlichen 900 verkauften und damit direkt der Ruhr 2010 zuzuordnenden
Ubernachtungen.

Das Jahr 2010 wurde neben der beschriebenen schwachen Anfangsphase besonders durch
die Ubernahme und Eré6ffnung der Gastronomie im Westfalenbad Ende April 2010 gekenn-
zeichnet. Das Geschaftsjahr 2010 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag von 57 T€ (Vj.: -36
T€) ab.

Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet. Die Gesellschaft verfligt am Bilanzstichtag
uber liquide Mittel von 289 T€ (Vj.: 353 T€).

Fur das Geschaftsjahr 2011 geht die Gesellschaft von einer weiteren Erholung der wirt-
schaftlichen Lage und einer damit einhergehenden stabilen Tagungsnachfrage aus. Fir den
Bereich Gastronomie Westfalenbad geht man auch in 2011 von Verlusten aus. Es wird ab
Mai 2011 mit einer verscharften Konkurrenzsituation im Zusammenhang mit der Wiedere-
réffnung des Spal3- und Freizeitbades ,Schwimm In“ in Gevelsberg gerechnet.

Trotz vorstehender Risiken rechnet die Gesellschaft fir 2011 mit einem positiven operativen
Ergebnis von ca. 168 T€.
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Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH

Kronprinzenstraf3e 35
45128 Essen

Telefon: 0201 2069-609
Telefax: 0201 2069-500

Internet: www.metropoleruhr.de
E-mail: info@metropoleruhr.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben des ,Freizeitschwerpunktes Glortalsperre”.

Mit der Errichtung bezweckt die Gesellschaft die Forderung des Sports und der Erholung der
im regionalen Einzugsbereich wohnenden Bevdlkerung.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Regionalverbund Stadt Hagen Stadt Kerfold Gemeinde
Ruhr & Brec Schalksmihle
25,00% 8,00% 8,00% | 3

Glértalsp GmbH
Stammkapital: 25 T€
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4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Wolfgang Flender

Hans-Ulrich Wehmann

Aufsichtsrat:

5. Erflllung eines offentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben des ,Freizeitschwerpunktes Glortalsperre”.
Mit der Errichtung bezweckt die Gesellschaft die Forderung des Sports und der Erholung der
im regionalen Einzugsbereich wohnenden Bevdlkerung.

6. Verbundene Unte rnehmen und Beteiligungen der Gesellschaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz - und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8. Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

A. Anlagevermdgen 242 321 296 -26

Sachanlagen 242 321 296 -26
B. Umlaufvermdgen 317 285 276 -9
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 45 30 23 -7
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 272 255 253 -2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
A. Eigenkapital 340 379 398 20
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Il. Kapitalriicklage 97 97 97 0
lll. Gewinnriicklagen 153 234 272 38
IV. Bilanzgewinn 65 23 5 -18
;;ZZ%Z:?;;?I fur Investitionszuschuisse zum 47 45 43 2
B. Riickstellungen 6 6 4 -2
C. Verbindlichkeiten 166 177 127 -50
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 559 607 572 -34
Kennzahlen Definition 2008 2009 2010

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkapitalquote Eigenkapital 60,8% 62,4% 69,6%
Gesamtkapital

Sonderposten fur SoPo fiir Investitionszuschiisse 8,4% 7.4% 7.4%

Investitionszuschisse Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital 30,7% 30,2% 22,9%

Gesamtkapital
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31.12.2010

9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
Umsatzerlose 60 63 67 4
sonstige betriebliche Ertrage 140 134 125 -9
Gesamtertrag 200 197 192 -5
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand -8 -9 -10 -1
Abschreibungen -21 -25 -29 -4
Sonstiger betrieblicher Aufwand -116 -125 -130 -5
Gesamtaufwand -145 -160 -169 -9
Finanzergebnis 4 1 -3 -4
AuRerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
Sonstige Steuern 0 0
Ergebnis nach Steuern 59 38 20 -18
2009 2009 2010
Kennzahlen Definition Ist Ist Ist
Rentabilitdtsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 98,7% 60,6% 29,8%
Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 17,5% 10,0% 5,0%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 10,6% 6,3% 3,5%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 0 0 0
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10. Lagebericht 2010

Im Jahr 2010 wurden die in den Vorjahren gemachten positiven Erfahrungen im Freizeitbe-
reich, die durch den Einkauf von unterschiedlichen Dienstleistungen (z.B. Sicherheitsdienst,
Parkplatzbetreuung) erreicht wurden, fortgesetzt. Die bereits im Jahr 2008 begonnene Ver-
folgung von Verstdl3en gegen die Parkordnung fuihrte zu einer Bestéatigung der sich bereits
im Jahr 2009 positiv auswirkenden Zahlungsmoral. Die Parkplatzbewirtschaftungskonzeption
kann aufgrund der Erfahrungen aus dem Jahr 2010 als akzeptiert angesehen werden.

Die durchgehende Bewirtschaftung des Haus Glortal, des Bikertreffs sowie des Badekiosk in
der Saison 2010 sorgten daflir, dass der Freizeitbereich in der Bevolkerung positiv wahrge-
nommen wurde. Dieses wurde durch die im Auftrag der FSG durchgefiihrte Meinungsumfra-
ge bestatigt.

Die Wasserkraftanlage war im Jahr 2010 durchgehend in Betrieb, so dass witterungsbedingt
Einnahmen in gleicher Hohe wie im Vorjahr erzielt werden konnten. Die unterhalb der Stau-
mauer neu installierte Pflanzenklaranlage zur Minimierung der Abwasserkosten zeigte im
Jahr 2010 die mit der Errichtung verbundene Zielsetzung, so dass sich die Wirtschaftlichkeit
voraussichtlich in der kalkulierten Zeitschiene einstellen wird.

Durch die Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter in Hohe von 92 T€ war die Zahlungs-
fahigkeit jederzeit gewdahrleistet. Weitere Einnahmen resultieren aus den erwirtschafteten
Parkplatzgebtihren von 50 T€ (Vj.: 43 T€) bzw. den erhdhten Parkgeldern in Hohe von 11 T€
(Vj.: 12 T€), den Pachteinnahmen von 8 T€ (Vj.: 10 T€) und der Einspeiseverglitung aus der
Wasserkraftanlage von 17 T€ (Vj.: 20 T€). Insgesamt ergaben sich Ertrage in Hohe von 192
T€, die sich um 4 T€ gegenuber dem Vorjahr vermindert haben.

Den Ertragen stehen im Wesentlichen die Betriebskosten fir die Staumauer von unverandert
51 T€ und die Kosten fiir den Freizeitbereich gegenuber. Im Jahr 2010 wurden keine wesent-
lichen, sich auf das Finanzbudget auswirkenden Instandhaltungsaufwendungen durchge-
fuhrt.

Das Geschéftsjahr 2010 schlie3t mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 20 T€ (Vj.: 38 T€)
ab.

Aufgrund des uberschaubaren Geschéftsbetriebes sind keine MaRnahmen zum Risikofru-
herkennungssystem implementiert worden. Existenzgefahrdende Risiken sind nicht erkenn-
bar.
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1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Sparkasse Hagen

Sparkassen-Karree 1
58095 Hagen

Telefon: 02331 206-0
Telefax: 02331 206-6000

Internet: www.sparkasse-hagen.de
E-mail: kontakt@sparkasse-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Sparkasse in Hagen mit dem Sitz in Hagen ist eine mundelsichere, dem gemeinen
Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie fuhrt ihre Geschafte nach
kaufmannischen Grundsétzen. Die Erzielung von Gewinnen ist nicht Hauptzweck des
Geschaftsbetriebes.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Keine Angabe.

4. Organe der Gesellschaft

Vorstand:

Klaus Hacker Vorsitzendes Mitglied bis 31.03.2010
Frank Walter Vorsitzendes Mitglied ab 01.04.2010
Rainer Kurth Mitglied

Klaus Oberliesen Mitglied

Frank Walter Mitglied bis 31.03.2010
Verwaltungsrat:

Wolfgang Rospel Vorsitzender

Jorg Fritzsche stellvertretender Vorsitzender
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Claus Rudel stellvertretender Vorsitzender
Sabrina Arnold

Dr. Roland Béacker
Carmen Knollmann
Mark Krippner
Thomas Ludwig
Martina Mahler
Gerhard Romberg
Ernst Schmidt

Elke Studer

Claus Thielmann
Dietmar Thieser

Carsten van Bargen

5. Erfullung eines offentlichen Zwecks

Die Sparkasse ist ein Wirtschaftsunternehmen der Stadt Hagen mit der Aufgabe, der geld-
und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevdélkerung und der Wirtschaft insbesondere des
satzungsrechtlichen Geschaftsgebietes und des Tragers zu dienen. Die Kreditversorgung
dient vornehmlich der Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich
schwacheren Bevdlkerungskreise. Die Geschéafte werden unter Beachtung des offentlichen
Auftrages nach kaufmannischen Grundsatzen gefiihrt. Die Gewinnerzielung ist nicht
Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

6. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Gesell  schaft

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Fi nanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8.Bilanz zum 31.12.2010

Kurzbilanz (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009
1. Barreserve 55.208 54.304 55.935 1.631
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, di e zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank 0 0 0 0
zugelassen sind
3. Forderungen an Kreditinstitute 320.990 204.062 230.541 26.479
4. Forderungen an Kunden 1.395.933 1.339.191 1.408.124 68.933
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinslich e
) 133.038 89.369 59.118 -30.251
Wertpapiere
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpap  iere 297.020 393.405 398.314 4.909
7. Beteiligungen 30.399 30.166 30.116 -50
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
9. Treuhandvermdégen 10.314 9.878 259 -9.619
einschlieflich Schuldverschreibungen aus deren
0 0 0 0
Umtausch
11. Immaterielle Anlagewerte 88 87 79 -8
12. Sachanlagen 52.117 49.428 46.242 -3.186
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 4.445 7.295 3.782 -3. 513
14. Rechnungsabgrenzungsposten 2917 1.974 1913 -61
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 390. 079 313.731 371.459 57.728
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.662.920 1596 .462 1.593.864 -2.598
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 169 159 148 -11
4. Treuhandverbindlichkeiten 10.314 9.878 259 -9.619
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.751 3.402 3.494 92
6. Rechnungsabgrenzungsposten 3.579 2561 2.091 -470
7. Rickstellungen 37.445 37.429 41.502 4,073
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0
9. Nachrangige Verhindlichkeiten 0 0 0 0
10. Genussrechtskapital 0 0 0 0
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 45.400 62.800 72. 800 10.000
12. Eigenkapital 147.812 152.737 148.806 -3.931
Bilanzsumme 2.302.469 2.179.159 2.234.424 55.265
2008 2009 2010
Kennzahlen Pefinition Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote Eigenkapital 6,4% 7,0% 6,7%
Gesamtkapital
Fonds fur allgemeine Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2,0% 2,9% 3,2%
Bankrisiken Gesamtkapital
Fremdkapitalquote Fremdkapital 91,6% 90,1% 90,1%
Gesamtkapital
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9. Gewinn - und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Kurz GuV (in T€) 2008 2009 2010 Abw.
Ist Ist Ist Ist 2010/2009

Zinsertrage 100.138 87.105 79.504 -7.601
Zinsaufwendungen -60.785 -43.326 -31.489 11.837
Laufende Ertrdge aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie 11.573 14.495 17.404 2.909
Beteiligungen
Provisionsertrage 16.494 17.570 17.817 247
Provisionsaufwendungen -1.160 -1.140 -1.152 -12
Nettoertrag /-aufwand aus Finanzgeschéften 102 78 0 -78
Sonstige betriebliche Ertrage 3.215 3.751 3.390 -361
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

o . 0 0 0 0
mit Rucklageanteil
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -43.537 -40.144 -39.238 906
Abschre|.bungen und Wertberichtigungen auf 4.458 3.9%6 3,409 517
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.376 -5.023 -5.162 -139
Zufuhru_ng zum Fonds fur allgemeine 0 17.400 -10.000 7 400
Bankrisiken
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Ford.erung"en und bestlm"mten Wertpap!ere 0 5.864 8.441 2577
sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen im
Kreditgeschéft
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bes"t|m mten We.r.tpap|eren some aus 4376 0 0 0
der Auflésung von Riickstellungen im
Kreditgeschéft
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Antellfa an verbundeTen 13536 0 0 0
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere
Ertrdge aus Zuschreibungen zu
Beteiligungen, Antellgn an verbund?nen 0 12.440 590 11,850
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapieren
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 11.046 1861 6 19.816 1.200
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -1.269 -1.269
Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.622 -8.269 -12.317 -4.048
Sonstige Steuern -232 -230 -226 4
Ergebnis nach Steuern 5.192 10.117 6.004 -4.113
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2009 2009 2010
Kennzahlen Definition Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat Ergebnis vor Steuern 16,6%| 24,9% 22,6%

Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 3,5% 6,6% 4,0%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebnis nach Steuern 0,2% 0,5% 0,3%
Gesamtkapital
Personaldaten 2008 2009 2010
Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 606 571 544
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10. Lagebericht 2010

Die Geschaftsentwicklung ist angesichts der herrschenden Marktbedingungen insgesamt
zufriedenstellend. Trotz des sich weiter verstarkenden intensiven Wettbewerbs auf dem Fi-
nanzdienstleistungsmarkt konnte die Sparkasse Hagen ihre Stellung im Markt gut behaup-
ten.

Die Sparkasse Hagen setzt auf langfristig orientierte Kundenbeziehungen. Ihr ist bewusst,
dass geschaftlicher Erfolg nachhaltiges Denken und Handeln voraussetzt. Die Bilanzentwick-
lung der Sparkasse bestatigt dies. Wachstumsmotor war vor allem das Kreditgeschéaft, so-
wohl bei den Privat- als auch bei den Firmenkunden. Grinde waren das unverandert niedri-
ge Zinsniveau und die guten wirtschaftlichen Prognosen fir Deutschland. Knapp 90 % der
Hagener Unternehmer sprachen im vergangenen Jahr von einer guten oder befriedigenden
Wirtschaftslage. Das zeigte sich auch im Neukundenkreditgeschaft fur Investitionsfinanzie-
rungen, das im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 80 % auf knapp 185 Mio. € anwuchs. Der
Bestand an Unternehmenskrediten und Krediten an Selbstandigen wuchs um 5,6 % auf
805,5 Mio. €.

Im privaten Bereich war durch die niedrigen Zinsen vor allem das Interesse am Eigenheim
unveréndert hoch. Das Volumen der Neubewilligungen von Immobilien stieg um 25 % auf 61
Mio. €. Bei den Geldanlagen entschieden sich viele Kunden aufgrund des niedrigen Zinsni-
veaus fur Anlagen mit kurzen Laufzeiten. Damit bleiben sie flexibel und kénnen schnell auf
Entwicklungen am Kapitalmarkt reagieren. Vor allem die Sparkassen-Geldmarktkonten leg-
ten um knapp 14 % zu; das entspricht einem Plus von 59,4 Mio. € auf 488 Mio. €. Im Trend
blieben die Altersvorsorge und hier im Besonderen die Riesterprodukte mit hoher staatlicher
Forderung. Das in diesen Vertrdgen gesparte Volumen weitete sich deutlich um knapp 23 %
aus.

Die wichtigste Ertragsquelle der Sparkasse ist weiterhin der Zinsiiberschuss. Dieser ist im
vergangenen Geschaftsjahr um 12,3 % auf 65,4 Mio. € gestiegen; er Uberschreitet damit
deutlich die Hohe des prognostizierten Wertes. MaRgeblich fiir die Uberschreitung war die im
Vergleich zur Aktivseite kirzere Zinsbindungsfrist der Passivseite. Die Kunden bevorzugten
in erster Linie Anlageprodukte mit einer hohen Verflgbarkeit. Dartiber hinaus ging das Zins-
niveau entgegen den Erwartungen — insbesondere im langfristigen Bereich — deutlich zurtck.

Der Provisionsuberschuss ist gegenuber dem Vorjahr um 1,4 % bzw. 235 T€ gestiegen.

Der Jahresiberschuss betragt 6,0 Mio. €; er unterschreitet um 4,1 Mio. € deutlich das Vor-
jahresergebnis.

Den Hagener Sparkassen-Kunden stehen 20 Geschaftsstellen im Stadtgebiet und 45 Geld-
automaten allein in Hagen zur Verfugung. Bundesweit sichern Gber 25.000 Geldautomaten
die kostenlose Bargeldversorgung.

Die Sparkassen Finanzgruppe ist der grof3te nichtstaatliche Kulturférderer Deutschlands und
auch die Sparkasse Hagen unterstitzte im Jahr der europdischen Kulturhauptstadt eine
Vielzahl von Projekten. 2010 investierten die Sparkasse Hagen und die Stiftung der Spar-
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kasse insgesamt 4,4 Mio. € in gemeinnutzige MaRnahmen in den Bereichen Kultur, Sport,
Bildung, Soziales, Umwelt und Gemeinwohl.

Zur ldentifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken hat die Sparkasse ein Risikoma-
nagement und -tUberwachungssystem eingerichtet. Das Risikomanagement umfasst die Ver-
fahren zur Identifizierung und Bewertung der Risiken, die Festlegung von geeigneten Steue-
rungsmafinahmen und die notwendigen Kontrollprozesse. Das Risikomanagementsystem ist
Bestandteil einer ordnungsgemaéafiien Geschaftsorganisation gemaf 8§ 25a Abs. 1 KWG.

Der Vorstand ist fur die Festlegung der Risikostrategien in den Geschaftsfeldern und fir die
Entwicklung des Risikomanagementsystems verantwortlich.

Der Risikogesamtbericht wird vom Vorstand vierteljahrlich mit dem Verwaltungsrat erértert.
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