
Nachhaltigkeitsstrategie für Hagen

1. Steuerungsgruppensitzung

23. März 2022

17.00 - 19.30 Uhr im Ratssaal der Stadt Hagen 

Stadt Hagen Umweltamt – Thomas Köhler – Hans Joachim Wittkowski  | LAG 21 NRW – Carlo Schick – Katharina Fender 1
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II. Agenda der Sitzung

Uhrzeit Dauer Tagesordnungspunkt Referent

17:00 0:40 Begrüßung 

0:05 • Begrüßung der Teilnehmenden Herr S. Arlt, Stadt Hagen

0:35 • Vorstellung der Steuerungsgruppenmitglieder

• Vorstellung der Tagesordnung

alle

17:40 0:40 Vorstellung des Prozesses zum Projekt GNK NRW

0:30 Vorstellung des abgeschlossenen Projekts

• Hintergrund und Ziele

• Organisation und Ablauf

Vorstellung Nachhaltigkeitsstrategie für Hagen

• Aufbauorganisation (Koordination und Kernteam)

• Beschluss / Ausgangslage / Spezifika 

• Motivation / Hintergründe / Ziele 

C. Schick, LAG 21 NRW

H.J. Wittkowski, Umweltamt

0:10 Rückfragen/ Verständnisfragen nach Vorträgen klären alle

18:20 0:15 Vorstellung des nächsten Schrittes

0:05 • Kurze Einführung in die Themen / Gallery-Walk C. Schick, LAG 21 NRW

0:10 Pause und Gruppenfoto
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II. Agenda der Sitzung
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18:35 0:35 → Gallery Walk  

0:35 • Zuordnung zu den bestehenden Themenfeldern

Maßnahmenspezifische Anregungen („Themenspeicher“)

An den Stellwänden stehen Mitglieder des Kernteams zu ihren jeweiligen Maßnahmen für

Rückfragen aus der Steuerungsgruppe bereit.

alle Teilnehmenden

Personen des Kernteams

19:10 0:15 Zukünftige erste Maßnahmenschwerpunkte der Strategie

0:15

Fokussierung Auswahl möglicher Maßnahmen

• Impuls zu Diskussionsergebnissen des Gallery-Walk

• Stellungnahmen/Empfehlungen aus dem Kernteam 

• Kriterien de Umsetzbarkeit in puncto Zeit / Kosten / Öffentlichkeit

Koordination oder Mitglied 

des Kernteams

Weitere Themenfelder können im Zuge der Fortschreibung in Zukunft aufgegriffen werden. alle Teilnehmenden

19:25 0:05 Ausblick und Terminplanung

0:05 Zusammenfassung der Ergebnisse

• Wie geht es weiter? (ggf. Termin für 2. STG-Sitzung 2022) 

LAG21 e.V. NRW 

Umweltamt

gegen 19:30

Verabschiedung Stadt Hagen 

LAG 21 NRW

Uhrzeit Dauer Tagesordnungspunkt Referent
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Grundlage ist der Ratsbeschlusses vom 14.12.2017

Neben 14 anderen Kommunen nahm die Stadt an dem von 
Bund und Land NRW geförderten Projekt 

„Global Nachhaltige Kommune“ (GNK) teil  

und konnte bis zum März 2021 eine Strategie aufstellen.

Stadt Hagen Umweltamt | LAG 21 NRW

III. Auftrag zum Nachhaltigkeitsprozess 
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▪ Komplexe Herausforderungen in allen Lebensbereichen

▪ NHS verbindet ökologische, soziale und ökonomische Zielsetzungen

▪ Akteur*innen in Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft agieren 
gemeinsam

▪ Beitrag zur Umsetzung der 2015 vom Rat beschlossenen Agenda 2030 
(Resolution des Städtetages 2015)

▪ Projektteilnahme als eine von 15 weiteren Pilotkommunen in NRW

Stadt Hagen Umweltamt | LAG 21 NRW

III. Auftrag zum Nachhaltigkeitsprozess 
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III. Auftrag zum Nachhaltigkeitsprozess 

Ratsbeschluss zur Nachhaltigkeit 

Am 23. September 2021 hat der Rat der Stadt Hagen die 
Nachhaltigkeitsstrategie für Hagen beschlossen 

Im Einzelnen lautet die Formulierung folgendermaßen: 

1. Der Rat begrüßt die von der Steuerungsgruppe vorgelegte Nachhaltigkeitsstrategie für Hagen 
und empfiehlt ihre Umsetzung. Die unter Beteiligung der Stadtverwaltung durchzuführenden 
Projekte stehen unter Finanzierungsvorbehalt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, eine Priorisierung der Maßnahmen aus der Strategie zur 
politischen Beschlussfassung vorzulegen. Ferner sind die organisatorischen, personellen und 
finanziellen Voraussetzungen für die Umsetzung der Strategie zu ermitteln.

3. Die projektbegleitende Steuerungsgruppe mit Vertreterinnen und Vertretern aus Politik, 
Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft wird fortgeführt.
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IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Die Steuerungsgruppe 2019
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IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Teilnehmende / Institutionen

Folgende Institutionen haben sich 2019 und 
2020 kontinuierlich in der Steuerungsgruppe 
am Erarbeitungsprozess der 
Nachhaltigkeitsstrategie in Hagen beteiligt: 

• Kernteam 
• Vertreter*innen der Fraktionen des 

Stadtrats (CDU, Bündnis 90/Die Grünen, 
Die Linke und SPD, Hagen Aktiv im Rat, 
Bürger für Hohenlimburg) 

• Bezirksregierung Arnsberg 
• Integrationsrat Hagen 
• Gleichstellungsbeauftragte der Stadt 

Hagen 
• FernUniversität Hagen 
• VHS Hagen 
• Schulvertretung Hagen 
• Jugendforum Hagen 
• Verbraucherzentrale Hagen 

• VCD Hagen-MK 
• AllerWeltHaus Hagen 
• Fridays for Future Hagen 
• Naturschutzbeirat Hagen 
• Fairtrade-Town Initiative Hagen 
• Hagener Straßenbahn AG 
• Hagener Industrie- und Gewerbeflächen 

GmbH 
• ENERVIE/Mark-E AG 
• Kreishandwerkerschaft Hagen 
• SIHK zu Hagen 
• Wirtschaftsbetrieb Hagen AöR 
• ADFC Hagen 
• Theater Hagen 
• Jobcenter Hagen 

Stadt Hagen Umweltamt | LAG 21 NRW
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Folgende von Hagener Institutionen haben 
sich 2022 mit neuen Vertreter*innen
für die Mitarbeit in der Steuerungsgruppe 
gemeldet: 

• FernUni / Wissenschaft
• Fachhochschule Südwestfalen - Hagen, 

Iserlohn
• Neue Vertreter*innen der Fraktionen des 

Stadtrats (CDU, Bündnis 90/Die Grünen, 
Die Linke und SPD, Hagen Aktiv im Rat, 
Bürger für Hohenlimburg) 

• Nachhaltigkeitsforum Hagen
• Ewilpa - Initiative Essbarer 

Wildpflanzenpark
• Schulen
• Geotouring
• Jobcenter Hagen

IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Neue Teilnehmende / Neue Institutionen
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IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Grundlage der Nachhaltigkeitsstrategie
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▪ Sitzungen der Steuerungsgruppe Hagen

24.08.2020

15.12.202016.12.2019 17.02.2020  (08.06.2020) 

13.01.2020   

IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Global Nachhaltige Kommune NRW in Hagen
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IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Steuerungsgruppensitzung in Präsenz am 24.08.2020
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IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Global Nachhaltige Kommune NRW

Vorschlag zur Auswahl der Themenfelder

Unter Berücksichtigung von Synergien zu Mobilität und Quartiersentwicklung

10 6 10 10 10

14 10 8 10
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IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Elemente der Strategie
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Thematische Leitlinien

strategische Ziele

operative Ziele

Maßnahmen

Ressourcen

abstrakt

handlungsorientiert
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IV. Ablauf des bisherigen Prozesses
Genese der Ziele
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IV. Ablauf des bisherigen Prozesses 
Netzfahrplanflyer Global Nachhaltige Kommune NRW in Hagen
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V. Aufgaben der Steuerungsgruppe
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Steuerungsgruppe soll weiter bestehen bleiben (inkl. der Politikvertreter*innen)

- Erweiterung/Änderung der Teilnehmer*innen (SIHK, 

Forst-, Landwirtschaft, Unternehmensvertreter, zivile Gruppen?)

- bereits erfolgte Meldungen zur Teilnahme über Netzwerke

- regelmäßige Treffen 2 x jährlich   

→ 1. Sitzung am 23.03.2022

▪ Aufgaben:

a) Prüfung der Zieleerreichung/Zielanpassung

b) Auswahl von zusätzlichen Themenfeldern

c) Empfehlungen zur Fortschreibung

Bürgerbeteiligungsveranstaltungen 

▪ Bildung von Arbeitsgruppen zu bestimmten Themen 

(z.B. Erarbeitung der Kommunikationsstrategie)

▪ Umsetzung und Bearbeitung der derzeitigen Themenfelder zuerst

▪ Bearbeitung der anderen Themenfelder nicht sofort: Option ggf. 2025 
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Fachliche Unterstützung der Steuerungsgruppe und der Koordination 

- Inhaltliche Abstimmung zur Vor- und Nachbereitung der 

Steuerungsgruppen-/Beiratssitzungen

- Moderation von Klein-Arbeitsgruppen

- Einbringung fachliche Expertise in den Gesamt-Nachhaltigkeitsprozess

- Kernteam ist Teil der Steuerungsgruppe

Begleiten der verwaltungsinternen Implementierung des Nachhaltigkeitsprozesses

- Begleitung der Abstimmungen mit den beteiligten Ämtern und Fachbereichen 

zu den anstehenden Prozessschritten (Umsetzung des Maßnahmenprogramms,  

Monitoring, Weiterentwicklung der Strategie…)

- Blick auf potenzielle Zielkonflikte

Vernetzung zu den parallel laufenden Prozessen

- z.B. ISEK, InSEK, Masterplan Nachhaltige Mobilität, Integriertes 

Klimaschutzkonzept, Förderprojekte, BNE-Bildung, Quartiersmanagement, …

VI. Aufgaben des verwaltungsseitigen Kernteams



VII. Maßnahmen-Monitoring und Beispielprojekte

Aufbau eines Monitorings

Auswahl einer in der Umsetzung befindlichen umfangreichen Maßnahme 

der Nachhaltigkeitsstrategie

Aktuell vorzubereitende unterstützende Maßnahme: 
Verwaltungsinterner Workshop zum Thema 
„Nachhaltige Mobilitätsentwicklung“ mit dem Zukunftsnetz 
Mobilität NRW (ZNM NRW) 
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Auswahl einer im Gremiengang befindlichen Maßnahme der NHS
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VII. Maßnahmen-Monitoring und Beispielprojekte
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Auswahl einer Maßnahme der NHS, die in der Charta Faire Metropole  

Ruhr 2030 als zusätzliches Ziel der Stadt aufgenommen wurde

Stadt Hagen Umweltamt | LAG 21 NRW

VII. Maßnahmen-Monitoring und Beispielprojekte



23

Auswahl einer von interdisziplinär agierenden Akteuren entwickelten  

Maßnahme der NHS, die sich im Planungsstadium befindet

Stadt Hagen Umweltamt | LAG 21 NRW

Maßnahme ist 
vom AK BNE für 
März 2023 in 
der Planung

VII. Maßnahmen-Monitoring und Beispielprojekte



VIII. Weiterentwicklung der Strategie
Hagener Bezüge zu den Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeitsziele 

Ausgehend von den für die Stadt Hagen entwickelten operativen Zielen lassen sich 
insgesamt 157 Bezüge zu den Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeitsziele herstellen 

Schwerpunkte liegen dabei auf den Bereichen

▪ Ungleichheiten (SDG 10) Reduzierte Ungleichheiten

▪ Nachhaltige Städte und Gemeinden (SDG 11)

▪ sowie Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster (SDG 12) 
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Vorschlag der Priorisierung von ersten Maßnahmen im Themenfeld 

Nachhaltiger Konsum, da hierbei in Hagen die meisten Bezüge zu dem 

entsprechenden SGG bestehen

Auswahl von interdisziplinär entwickelten Maßnahmen:

• bei denen externe oder verwaltungsseitige Ressourcen sofort zur 

Verfügung stehen

• bei denen die Weiterführung der Nachhaltigkeitsstrategie auf eine 

Sichtbarkeit in der Öffentlichkeit trifft und die Presse gut einbezogen 

werden kann

• bei denen ein Thema aufgegriffen wird, welches greifbar für alle von 

Nutzen ist (Food-Thema) und durch einen Event eingeleitet werden kann

• bei denen eine praktische, schnelle Umsetzung zu realisieren ist

VIII. Weiterentwicklung der Strategie
Hagener Einstieg zur Fortsetzung der Strategie
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- Entwicklung eines Nachhaltigkeitschecks für Vorlagen 

(Basis Hagener Klimarelevanzprüfung)

- Bewusstseinsbildung und 

Nachhaltigkeitskommunikation

- Breitere Sensibilisierung, 

Bewusstseinsbildung

- Prozess als Chefsache 

- Öffentlichkeitsarbeit zu den 

globalen Nachhaltigkeitszielen  

und deren Umsetzung vor Ort 

- Pressestelle und Fördermittelmanagmenet einbeziehen

VIII. Weiterentwicklung der Strategie
Öffentlichkeitsarbeit



Ansprechpersonen

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V.

Deutsche Straße 10

44339 Dortmund

Telefon: 0231- 93 6960-0

Fax: 0231- 93 696 0-13

info@lag21.de

www.lag21.de

Ansprechpartner:

Dr. Klaus Reuter (Geschäftsführer LAG 21 NRW)

Telefon: 0231 – 93 696 0-10

k.reuter@lag21.de

Carlo Schick (Projektkoordinator)

Telefon: 0231- 93 69 60- 20

c.schicklag21.de 

gnk@lag21.de

Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) 

ENGAGEMENT GLOBAL gGmbH

Tulpenfeld 7

53113 Bonn

Telefon: 0228- 20 717 -0

Fax: 0228- 20 717 -389 

info@service-eine-welt.de

www.service-eine-welt.de

Ansprechpartner:

Dr. Till Winkelmann (Projektleiter Global Nachhaltige Kommune) 
Telefon: 0228- 20717 - 665
till.winkelmann@engagement-global.de
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Ansprechpersonen

Umweltamt 

Rathausstraße 11

58095 Hagen

Telefon: 02331- 207 3524

umweltamt@stadt-hagen.de

www.umweltamt.hagen.de

Ansprechpartner:

Thomas Köhler (Amtsleiter)

Telefon: 02331 – 207 3523

thomas.koehler@stadt-hagen.de

Hans Joachim Wittkowski (kommunaler Projektkoordinator)

Telefon: 02331- 207 3763

hans-joachim.wittkowski@stadt-hagen.de
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


