
 

 

3. Sitzung der Steuerungsgruppe Stadt Hagen 

Datum:  17. Februar 2020 

Zeit:  17.00 Uhr – ca. 20.00 Uhr 

Ort:  Rathausstr. 11, Rathaus an der Volme, 2. Etage, Sitzungsraum A 201 

 

TAGESORDNUNG 

TOP Thema  

TOP 1 
Begrüßung 

Dr. Ralf-Rainer Braun, Leiter des Umweltamts der Stadt Hagen 
Carlo Schick, LAG 21 NRW 

TOP 2 

Entwurf von Leitlinien und strategischen Zielen –                
Vorstellung und Diskussion 

Carlo Schick, LAG 21 NRW  

Alle Teilnehmenden 
 

TOP 3 

Erarbeitung von operativen Zielen für die Nachhaltigkeits-
strategie 

Kirsten Strehl, LAG 21 NRW 

Alle Teilnehmenden 

TOP 5 

Ausblick und Terminplanung 

Carlo Schick, LAG 21 NRW 

Dr. Ralf-Rainer Braun, Leiter des Umweltamts der Stadt Hagen 
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PROTOKOLL 

TOP 1: Begrüßung 

Dr. Ralf-Rainer Braun, Leiter des Umweltamts der Stadt Hagen, begrüßt die Teilnehmenden (s. 

Anlage 1) zur dritten Sitzung der Steuerungsgruppe im Rahmen des Projekts „Global Nachhaltige 

Kommune in NRW“ (GNK NRW). Zur Einführung fasst Herr Dr. Braun den aktuellen Stand zum 

Entwicklungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie in der Stadt Hagen zusammen.  

Carlo Schick, wissenschaftlicher Projektmanager bei der LAG 21 NRW, gibt einen Überblick zum 

Ablauf der Sitzung. Ziel der Sitzung ist die Vorstellung, Diskussion und gemeinsame Festlegung 

der Leitlinien und strategischen Ziele sowie die Erarbeitung von operativen Zielen zu den ausge-

wählten Themenfeldern für die Nachhaltigkeitsstrategie. Im weiteren Prozess werden diese mit 

einer konkreten Maßnahmen- und Ressourcenplanung hinterlegt. Am Ende des Prozesses ent-

steht so ein evaluierbares Handlungsprogramm für eine Nachhaltige Entwicklung in Hagen, wel-

ches abschließend in einem Nachhaltigkeitsbericht den politischen Gremien zur Beschlussfas-

sung vorgelegt wird. 

 

TOP 2: Entwurf von Leitlinien und strategischen Teilzielen - Vorstellung und Diskussion 

Herr Schick erläutert die Genese der thematischen Leitlinien und strategischen Ziele. Diese ba-

sieren auf den Arbeitsergebnissen der zweiten Steuerungsgruppensitzung. Anschließend haben 

die Teilnehmenden die Möglichkeit, die Leitlinien und strategischen Ziele bei Änderungswünschen 

mit einem Klebepunkt zu versehen (die Entwürfe zu den Leitlinien und Zielen je Themenfeld sind 

hierfür an Stellwänden ausgestellt). Die Änderungsvorschläge werden daraufhin im Plenum dis-

kutiert und abgestimmt. Abschließend erfolgt die gemeinsame Annahme und Verabschiedung der 

überarbeiteten Leitlinien und strategischen Ziele von den Mitgliedern der Steuerungsgruppe. 

 

TOP 3: Erarbeitung von operativen Zielen für die Nachhaltigkeitsstrategie 

Kirsten Strehl, wissenschaftliche Projektmanagerin bei der LAG 21 NRW, erläutert die Bedeutung 

von operativen Zielen im Kontext der Nachhaltigkeitsstrategie. Demnach haben operative Ziele 

bereits einen starken Handlungscharakter und stellen daher einen bedeutenden Schritt in der 

Konkretisierung der Nachhaltigkeitsstrategie dar. Frau Strehl stellt das Vorgehen sowie den Ablauf 

der Methodik zur Erarbeitung der operativen Ziele dar. Dabei sollen die Teilnehmenden im Vorfeld 

entwickelte Ideen zu jedem Themenfeld diskutieren und konkretisieren. An jedem der Thementi-

sche begrüßt ein/e Themengastgeber/in die Teilnehmenden und leitet durch die anschließende 

Diskussion. Die Ergebnisse der Arbeitsphase sind in Anlage 3 dargestellt. 

 

TOP 4: Ausblick und Terminplanung 

Abschließend wird ein Ausblick auf das weitere Vorgehen gegeben. Die Anmerkungen zu den 

thematischen Leitlinien und strategischen Zielen werden im Nachgang der Sitzung von der LAG 

21 NRW eingearbeitet und an die Steuerungsgruppe versandt. Die operativen Ziele werden ge-

meinsam mit dem Kernteam aufbereitet und zur Vorbereitung auf die vierte Sitzung ebenfalls an 

die Steuerungsgruppe weitergeleitet. Die vierte Sitzung wird am 08.06.2020 stattfinden. In dieser 
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Sitzung werden die operativen Ziele abschließend beraten. Zudem werden Maßnahmen und Res-

sourcen für die Nachhaltigkeitsstrategie Hagens entwickelt. 

 

 

 

Anlagen 

 
Anlage 1 Teilnehmendenliste 
 
Anlage 2 Präsentation 
 
Anlage 3 Poster mit finalen Leitlinien und strategischen Zielen sowie Ergebnissicherung der 

Arbeitsphase (operative Ziele) 
 


